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1. Einleitung

AkikhagfenkdvrNoävn,AefrvkhenkdvrFtkhvrärvnnenk,SvtkiäkvitmmäviLvrnvn,Lvhrvr
agtiLvrnkvktvicävr,Nagkhmicttagkikvärveenk,Ineteiicon,Eicnhvicäiikhetveiw.endioforä.DicvLiciäv
dvrkvrvicäiderkhkvführävnRvformvnikhvicnävkvniotagnkwicvdicvdvrkvfordvrävnRvformvn.
SoenävrikhicvdtickhvAnitäzvdicvivvvrfotkvn,hagkvniicvdokhzeivhvndivicnvikvmvicniagmnSicv
wicdmvn  iickh  tvdicktickh  vicnvm  Aeiikhnictt dvi  kviagmävn  Bictdenkiiyiävmi  end  vhvr  dvn
SympäomvnvonProktvmvnagniäagttdvrvickvnätickhvnnriagkhv.

EnäiprvkhvndvicnvragttemfagiivndvniyiävmicikhvnBväragkhäenkiotticndicvivrHageiagrkvicävicn
iyiävmicikhvrAniagäzvvrfotkäwvrdvn,dvriickhktvickhzvictkmicädvnvicnzvtnvnVagricagktvnend
ageßvrdvmdvrvnWvkhivtwicreenkvnicnichrvnBvzicvhenkiiäreeäervnkvfagiiä.Dagjvdokhdagi
kviagmäv  Bictdenkiiyiävm  icn  ivicnvn  vicnzvtnvn  Ekvnvn  vicnv  (odvr  kagr  mvhrvrv)
Doeäoragrkvicä(vn)  füttvn  eagnn,  wicrd  tvdicktickh  icn  Anitäzvn  dicv  Thvoricv  dvr  iäreeäervttvn
Raghmvnkvdicnkenkvn  dvi  Bictdenkiiyiävmi  agm Bvicipicvt  dvi  Bendvitagndvi  Nicvdvriagkhivn
vvrfotkä.

DicvDicieeiiiconkvrehäagefdvrFragkv,wvtkhvRaghmvnkvdicnkenkvnnoäwvndickiicnd,emdvm
BictdenkiagniprekhvonIndicvicdeagticätäendutvickhkvrvkhtkenkkvrvkhäzewvrdvn.DicvFragkv
tvicävä  iickh  agei  dvn  Erkvkniciivn dvr  voragnkvkagnkvnvn Hageiagrkvicä  (enävr  dvm Ticävt  „Dicv
ZvnieragefdvmPrüfiäagnd–ichrvickvnätickhvrBictdenkiagefragkenddicvkviagmäkvivttikhagftickhvn
Anfordvrenkvn“)agk.HicvrwerdvdicvThvivformeticvrä, dass die Widersprüchlichkeit, welche
der an die Zensur gestellten Aufgaben zugrunde liegt,  verhindert,  dass einzelne Aufgaben
zufriedenstellend ausgeführt werden können.

Dicviv  Wicdvriprükhtickhevicä  ticvkä  dagricn  kvkründvä,  dagii  icm  Bictdenkiiyiävm  vicnvrivicäi
IniäremvnävdvrSvtvetonagetviicndendagndvrvrivicäidvrAniprekhnagkhIndicvicdeagticätäend
utvickhkvrvkhtkenkvvrfotkäwicrd.AeidvrThvivfotkädicvAnnaghmv,dagiidicvivrWicdvriprekh
agefkvhokvnwvrdvnmeii, emdicvSäagkicticätä dviSyiävmiwvicävrkvhvndzekvwthrtviciävn.
VvrikhicvdvnvWvkveönnvndvmnagkhvicnkvikhtagkvnwvrdvnnEnäwvdvrfoeeiiicvräiickhdicv
Zicvtiväzenk  agef  dvn  Aipveä  dvr  Svtveton  odvr  agef  dvn  Aipveä  dvr  Indicvicdeagticätä  end
utvickhkvrvkhtkenk.

IndicvivrfotkvndvnArkvicäwicrdähvorvtiicvrä,wvtkhvRaghmvnkvdicnkenkvnnoäwvndickiicnd,
emdvnzwvicävnAipveävrfotkrvickhfoeeiiicvrvnenddagmicädagi Bictdenkiiyiävmnagkhhagttk
iäagkicticiicvrvnzeeönnvn.

Hicvrze vrfotkä  icm  zwvicävn Kagpicävt vicnv Aeivicnagndvriväzenk micä dvn Bvkricfickhevicävn dvr
Indicvicdeagticätä end dagmicä  vicnhvrkvhvndvn  Svtkiäwicreiagmevicä  icm  Zeiagmmvnhagnk micä  dvm
Bictdenkiagniprekh,dvrdvnuviväzvndviBendvitagndviNicvdvriagkhivnzekrendvticvkä.

InKagpicävtdrvicwvrdvndicvurendrvkvtnzerSäagkicticiicvrenkvicnviSyiävmidicieetvräendagef
dagiBictdenkiiyiävmmicäivicnvricnKagpicävtzwvicagefkvikhtüiivtävnZicvtiväzenkükvräragkvn.
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Skhticvßtickh  vrfotkä  icn  Kagpicävt  vicvr  dicv  Zeiagmmvnfükenk  dvr  Erkvkniciiv  agei  dvn
voragnkvkagnkvnvnKagpicävtn  iowicv vicn Exeeri  icn Hicnkticke agef  iyiävmicikhv Kopptenkvn dvi
Bictdenkiiyiävmi  micä  agndvrvn  Syiävmvn  iowicv  dvr  Tvictiyiävmv  icnnvrhagtk  dvi
Bictdenkiiyiävmi.

DicvivArkvicäiottzemErkvknicivicnvnähvorvtikhvnAniagäzformeticvrvn,dvrkkfi.zeeünfick
agnhagndvontvfvrkvhvndvnRvkhvrkhvnendForikhenkvnwvicävrvvrfotkäwvrdvneagnn,em
vicnvemfagiivndvendvoragttvmiyiävmicikhvRvformdviBictdenkiiyiävmizemotvicvrvn.
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2. Die Zielsetzung des Bildungssystems Niedersachsen

An dicv Ertteävrenkvn agei dvr  voragnkvkagnkvnvn Hageiagrkvicä  agnenüpfvnd, wicrd  icn dicvivm
Kagpicävt zentkhiä dicv kviväztickhvLagkvdvi BendvitagndviNicvdvriagkhivn, kvzokvnagef dvn
Bictdenkiagniprekh,zeiagmmvnkvfagiiä.AnikhticvßvndwvrdvndicvicndvrfürdagiBictdenkiiyiävm
formeticvrävnZicvtiväzenkvvrwvndvävnBvkricfickhevicävnnthvragefkvikhtüiivtäenddicieetvrä,
emvicnvdvfnicäoricikhvurendtagkvfürdicv icnKagpicävt drvic endvicvrfotkvndvniyiävmicikhvn
Bväragkhäenkvnzefendicvrvn.

2.1 Gesetzliche Grundlage

Zentkhiä  formeticvrä  dagi  Skhetkviväz  Nicvdvriagkhivn,  dagii  Skhetv  „icm  Anikhteii  agn  dicv
vorikheticikhvErzicvhenkdicvPvriöntickhevicädvrSkhütvricnnvnendSkhütvragefdvrurendtagkv
dvi  Chriciävnäemi,  dvi  veropticikhvn  Hemagnicimei  end  dvr  Idvvn  dvr  tickvragtvn,
dvmoeragtikhvn end  iozicagtvn  Frvichvicäikvwvkenkvn wvicävrvnäwickevtn“1 iottv.  Jvdokh wicrd
nickhä  nthvr  agef  dicv  hicvr  kvnagnnävn  enävrikhicvdtickhvn  kvivttikhagftickhvn  Aniprükhv
vicnkvkagnkvn.  Wagi  agtio  enävr europäischem  Humanismus odvr Christentum vvriäagndvn
wvrdvniott,  iciänickhäkvnagevrdvfnicvrä. DviWvicävrvniottvndicvSkhütvrdagzevrmtkhtkä
wvrdvn,„ichrvBvzicvhenkvnzeagndvrvnMvnikhvnnagkhdvnurenditäzvndvruvrvkhtkevicä,
dvr  Soticdagricätä  end  dvr  Totvragnz  iowicv  dvr  utvickhkvrvkhtkenk  dvr  uvikhtvkhävr  ze
kviäagtävn“2.AekhdicvicndicvivmAkiagäzvvrwvndvävnBvkricfvwvrdvnnickhäwvicävrvrtteävrä.
EnäiprvkhvnddvrDicieeiiiconageidvrvoragnkvkagnkvnvnHageiagrkvicäiottagndicvivrSävttvvor
agttvmdvrBvkricfdvr Gleichberechtgunghvrvorkvhokvnwvrdvn,emiickhagefdicvThvivze
kvzicvhvn,nagkhdvricmBictdenkiiyiävmvicnvkvnvrvttvWicdvriprükhtickhevicäzwicikhvndvnagetv
vvrwvndvävn  Iniäremvnävn  dvr  Svtveton  vicnvrivicäi  end  dvm  icm  Skhetkviväz  e.ag.
formeticvrävn Aniprekh nagkh utvickhkvrvkhtkenk agndvrvrivicäi  vxicitvrä.  Skhticvßtickh  iciä  dvr
KonficeäzwicikhvndicvivnkvicdvnAnitäzvnmicäagmiätreiävniickhäkagr.

Dvi  Wvicävrvn  formeticvrä  dagi  Skhetkviväz  Nicvdvriagkhivn  dvn  Aniprekhn  „Dagi  Lagnd  iciä
vvrpfickhävä,  icmRaghmvnivicnvrMöktickhevicävndagiSkhetwvivnioze fördvrn, dagiiagttv  icn
NicvdvriagkhivnwohnvndvnSkhütvricnnvnendSkhütvr  ichr Rvkhä agef Bictdenkvvrwicretickhvn
eönnvn“3 end„[j]vdvrjenkvMvnikh[…][hagä]dagiRvkhäagefvicnvivicnvnFthickevicävnend
NvickenkvnvnäiprvkhvndvBictdenkendErzicvhenkendwicrdagefkvfordvrä,iickhnagkhivicnvn

1 Niedersächsisches Schulgesetz. §2, Absatz 1.
2 Niedersächsisches Schulgesetz. §2, Absatz 1.
3 Niedersächsisches Schulgesetz. §54, Absatz 1.
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Möktickhevicävnzekictdvn.“4DagiRvkhäagefBictdenkiciäetagrformeticvrä.WagidvnBvkricf Bildung
emfagiiä,wicrdnickhädvfnicvrä.AeidvrFormeticvrenk das Recht auf eine seinen Fähigkeiten
und  Neigungen  entsprechende  Bildung eagnn magn  ikhticvßvn,  dagii  dvr  icn Nicvdvriagkhivn
wohnhagfv  Skhütvr  nickhä  ner  dagi  Rvkhä  agef Bildung icnnvhagä,  iondvrn  dagi  Rvkhä  agef
individuelle Bildung.BvzokvnagefdicvhvrageikviävttävWicdvriprükhtickhevicäicmBictdenkiiyiävm,
iciä dvr Konficeä  zwicikhvn dvn  Iniäremvnävn dvr  Svtveton kvkvnükvr dvmAniprekh dvr
Indicvicdeagticätä,  nvkvn  dvm  Aniprekh  dvr  utvickhkvrvkhtkenk,  vkvnio  iäagre  iickhäkagr.
Dvmvnäiprvkhvnd  iottvn  dicv  agei  dvm  Skhetkviväz  Nicvdvriagkhivn  hvrageikviävttävn
AnfordvrenkvnagndagiBictdenkiiyiävmnagkhGleichberechtgungendindividueller Bildungicm
Fotkvndvnnthvrkväragkhäväwvrdvn,emikhticvßtickhvicnBictdenkizicvtzeformeticvrvn,agnhagnd
dviivndicvFragkvkvhagndvtäwvrdvneagnn,wvtkhvRaghmvnkvdicnkenkvnnoäwvndickiicnd,em
dagiBictdenkiiyiävmiäreeäervttzeiäagkicticiicvrvn,wvnnmagndicvivkvicdvnAniprükhvfoeeiiicvrä
enddagmicädicvWicdvriprükhtickhevicäagefvkä.

2.2 Gleichberechtigung und individuelle Bildung

ZentkhiäkvdveävädvrBvkricfGleichberechtgungicmagttkvmvicnvnSpragkhkvkragekh„ktvickhvi
Rvkhä“5.FordvrämagndvmnagkhdicvutvickhkvrvkhtkenkvonPvrionvn,iofordvrämagn,dagii
ktvickhviRvkhäfürjvdvPvrionkictä.EkvniowicvicmSkhetkviväzNicvdvriagkhivnformeticvrä,wicrd
dvrBvkricfdvrutvickhkvrvkhtkenkicndvrhvetkvnZvicävorragnkickicmZeiagmmvnhagnkmicädvm
gleichen Recht für jedes Geschlecht  vvrwvndvä.6 Magnkväonähicvrmicä, dagiiktvickhviRvkhä
nickhäagttvicnfürvicnvkvitmmävPvrionvnkreppvvvrtagnkäwicrd,iondvrnfürjvdvnvicnzvtnvn.
ImurendkviväziciädicvivrAniprekhnthvrdvfnicvrän

„(1)AttvMvnikhvniicndvordvmuviväzktvickh.

(2)MtnnvrendFragevniicndktvickhkvrvkhtkä[…]

(3) Nicvmagnd dagrf wvkvn  ivicnvi uvikhtvkhävi,  ivicnvr Akiäagmmenk,  ivicnvr  Ragiiv,
ivicnvrSpragkhv,ivicnvrHvicmagäendHvreenf,ivicnviutagekvni,ivicnvrrvtickicöivnodvr
potictikhvnAnikhageenkvnkvnagkhävictickäodvrkvvorzekäwvrdvn.Nicvmagnddagrfwvkvn
ivicnvrBvhicndvrenkkvnagkhävictickäwvrdvn.“7

DagicmurendkviväzdvrAniprekhdvrutvickhkvrvkhtkenkvvragnevräiciäenddicvivrageßvrdvm
nthvrdvfnicvräwicrdenddagdagiSkhetkviväzNicvdvriagkhivnvicnvrivicäiagefdagikvtävndvRvkhä

4 Niedersächsisches Schulgesetz. §54, Absatz 7.
5 https://www.duden.de/rechtschreibung/Gleichberechtigung [16.08.2018]
6 http://www.bpb.de/nachschlagen/lexika/recht-a-z/22317/gleichberechtigung [16.08.2018]
7 Artikel 3, §1-3 im Grundgesetz der Bundesrepublik Deutschland.
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dvi  urendkviväzvi  vvrwviciä  end  agndvrvrivicäi  dvn  kviväztickhvn  Aniprekh  dvr
utvickhkvrvkhtkenkvkvnfagttiformeticvrä, ttiiäiickhagefdicvivDvfnictonzerükekrvicfvn.Magn
eagnn  fviähagtävn,  dagii  dagi  Bictdenkiiyiävm  Nicvdvriagkhivn  dagze  vvrpfickhävä  wicrd,  ivicnv
Micäkticvdvrzevrmtkhtkvn,dicvivnAniprekhkvtävndmagkhvnzeeönnvn.Dagmicävicnhvrkvhä
dicv  Erzicvhenk dvr Vvragnäworäenk dvr  Skhütvr,  dicvivi urendrvkhä  agndvrvn  zezekviävhvn
(iicvhvZicäagäageidvmSkhetkviväzokvn).

ImFagttvdviBvkricfi individuelle Bildung iciävizentkhiäiicnnvott, kvärvnnä individuell end
BildungzedvfnicvrvnendicmAnikhteiikvmvicniagmzekväragkhävn.

WvdvricmSkhetkviväzNicvdvriagkhivn,nokhicmurendkviväzwicrdIndicvicdeagticätädvfnicvrä.Im
agttkvmvicnvnSpragkhkvkragekhkvikhrvickä dagi Adjvetv individuell „agef dagi  Indicvicdeem, agef
vicnzvtnv  Pvrionvn  odvr  Sagkhvn,  ichrv  ipvzicvttvn  Vvrhttäniciiv  o.  Ä.  zekvikhnicttvn,  ichnvn
vnäiprvkhvnd“,„derkhdicvEickvnagrä,Bviondvrhvicäe.Ä.dvrEicnzvtpvriöntickhevicäkvprtkä“end
„agti  Indicvicdeem,agti Pvriöntickhevicä zervipvetvrvnnagti Eicnzvtpvriöntickhevicä hvrvorärvävnd,
hagndvtnd“8.IndividuellkväonädvmnagkhdicvnnävrikhicvdtickhevicävonEickvnikhagfvn,womicäiicv
iickhkhagrageävriciicvrvnendvicnvmIndicvicdeemzeordnvntagiivn.SprickhämagnicndicvivmSicnnv
von individueller  Bildung,  io  iciä dicv Bildung icn  ichrvn Eickvnikhagfvnkhagrageävriciicvrkagr end
vicnvm  Indicvicdeem  vnäiprvkhvnd  zekvikhnicttvn.  Dvr  wiciivnikhagftickhv  Dicieeri  ükvr  dvn
BvkricfdviIndicvicdeemienddvrIndicvicdeagticätäiciäemfagnkrvickh.Eicnvuvmvicniagmevicättiiäiickh
jvdokhdagrageiagktvivn,ntmtickhdicvEinzigartgkeit der Summe der Eigenschafendicviickhdvm
IndicvicdeemzeordnvntagiivnendmicähictfvdvrvriickhdagiIndicvicdeemvonagndvrvnIndicvicdevn
unterscheiden  eagnn.BvzokvnagefdagiBictdenkiiyiävmkvdveävävicnAniprekhdviEicnzvtnvn
agefivicnvIndicvicdeagticätä,dagiivricnivicnvrEinzigartgkeit anerkannt und respektert wird.  Im
hiciäoricikhvnWörävrkekhdvrPtdagkokiceikhrvickäKtävMvyvr-Dragwvdagzen

„Ze  vicnvr  ageidrüketickhvn  ptdagkokicikhvn  Aefkagkv  werdv  Indicvicdeagticätä  vriä  icm
Vvrtagefvdvi18.Jaghrhendvräi.DicvSvtkiäkvitmmenkdviMvnikhvnagtiIndicvicdeem
icmSicnnvdvrEicnzickagrtkevicäicmVvrktvickhzeAndvrvnendAndvrvmendikhticvßtickhicm
nnävrikhicvdzeruvivttikhagficiävicnevnnzvickhnvndviMvremagtdvrModvrnv.“9

Nagkhdvm micä  dvm Aniprekh  dvr Gleichberechtgung vicnvrivicäi  dicv  utvickhhvicä  vor  dvm
uviväz  end  micä  dvm  Aniprekh  dvr Individualität dicv  Eicnzickagrtkevicä  dvi  Eicnzvtnvn
agndvrvrivicäiformeticvräwerdv,iävttäiickhdicvkvrvkhtkävFragkv,okagndicvivrSävttvwicvdvrem
vicnKonficeä dvrWicdvriprükhtickhevicäzekvfürkhävniciä. Bvvordicvivrjvdokhnagkhkvkagnkvn
wicrd,iciävinoäwvndick,dvnBvkricfdvr Bildung zekväragkhävn,dagiickhdicv Individualität agti
Adjvetvdagragefkvzicvhä.

Bildung  wicrdicndvnuviväzvnnickhädvfnicvrä,okwohtviagtivicnurendrvkhäkictä.Aekhagef
NagkhfragkviciävomKetäeimicniciävricemNicvdvriagkhivnevicnvDvfnictonfürdvnBvkricf Bildung
zevrhagtävn.ImhiciäoricikhvnWörävrkekhdvrPtdagkokicekvikhrvickvnBvnnvrendBrükkvn
dvnBvkricfzentkhiäwicvfotkän

8 https://www.duden.de/rechtschreibung/individuell [16.08.2018]
9 Käte Meyer-Drawe: Individuum. S. 455
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„DvrBvkricfdvrBictdenkkvzvickhnväivicädicvivrZvicä[Micttvdvi18.Jaghrhendvräi]–icm
agttätktickhvn wicv  icm wiciivnikhagftickhvn Spragkhkvkragekh  –  iowoht dvn Prozvii dvr
Formenk  dvi  Mvnikhvn  agti  agekh  dicv  Bvitmmenk,  dagi  Zicvt  end  dvn  Zwvke
mvnikhtickhvnDagivicni.“10

Bildung iciä dvmnagkhvicn Prozvii,  agtio dvr Vvrtndvrenk enävrworfvn, end micä dvmSicnn
mvnikhtickhvnDagivicnivvrenüpf.Dagzeikhrvickäuicrmvin

„Mvnikhivicn  kagiicvrä  icniofvrn  agef  dvm, wagi eni  agti Mvnikhvn  icm  Lagefv enivrvi
Lvkvnikvkvknvä.Dagiiciävi,wagienienvvrmvicdtickhvrwviciv‚vrzicvhä‘,wvnnwicrviagef
eniwicrevntagiivn.WagieniagtiMvnikhvnkvkvknväendkvkvknvneagnn,iciäagkvragekh
dagi,wagiwicrgezieltzeenivrvr‚Bictdenk‘vondvnagndvrvnMvnikhvn,e.ag.dvnvn,dicv
dagfür Vvragnäworäenkäragkvn, agnkvkoävnkveommvn,wagiagtioMvnikhvnvicnagndvr
vrikhticvßvnendwagiwicrneäzvneönnävn,emenivrMvnikh-Svicnzevrwvicävrnendvi
kvzicvtäendmicäBvdagkhäzevntagtävn.“11

uicrmvikvikhrvickähicvrdvnProzess der BildungagtivicnvBegegnung und Auseinandersetzung
dviIndicvicdeemimicädvrnmwvtä.Bildungeagnnagtiozwagnkittefknerindividuellivicn,wvnn
magn  iicv  io  dvfnicvrä.  Dicviv Individualität  der  Bildung agti  Aeivicnagndvriväzenk  odvr In
Beziehung treten mit der Umwelt agtivicnvnindividuellen ProzessenävriärvickhäagekhHagrämeä
Roiagn

„IndvrdveäikhvnTragdicton iciä Bictdenk‚voragttvmSvtkiäkictdenkenddicvmöktickhiä
hagrmonicikhvEnäwicketenkdvrkagnzvnPvrion‘kvwordvn.[…]DicviviKonzvpädicvnävor
agttvmdvrAkkrvnzenkkvkvnvicnvöeonomicitikh-icniäremvnäagticitikhvVvrvnkenkvon
Bictdenk  agef Ausbildung,  dicv  pricmtr  agef  Säofagnvicknenk  end  dagmicä  ktvickhiagm agef
Weltbildung zicvtä.  Bictdenk  icn  vicnvm rvionagnzähvorvtikh  vvriäagndvnvn  Sicnnv  zicvtä
agkvr  wvdvr  agef  Svtkiä-  nokh  agef  Wvtäkictdenk  agti  iotkhv,  iondvrn  agef
Weltbeziehungsbildungn  Woragef  vi  agneommä,  iciä  nickhä  dicv  icndicvicdeagticäitikh-
agäomicitikhv  Svtkiävvrfvicnvrenk,  iondvrn  dicv  Eröfnenk  end  Eäagkticvrenk  von
Rvionagnzagkhivn. Kinder  sind  keine  Fässer,  die  gefüllt  werden  müssen,  sondern
Fackeln, die es zu entzünden gilt12

ExicitvränenvicnWicdvriprekhicndvrIndividualität der BildungvicnvrivicäienddvrGleichheit
vor dem Gesetz agndvrvrivicäi?Nvicn,dvnndicv Gleichheit iciäicmurendkviväzioformeticvrä,
dagii  enagkhtnkick  von  iozicagtvr  Hvreenf,  uvikhtvkhä  eiw.  jvdvr  dicvivtkvn  kviväztickhvn
Aniprükhv  icnnvhagä.  Jvdvr  iciä vor  dem  Gesetz ktvickh,  nickhä  jvdokh  jvdvr ist  ktvickh.  Dagi
kvdveävä,jvdvrhagädas gleiche Recht.ZemBvicipicvthagäjvdvrdagiRecht auf Bildung,jvdokh
iciäBildungpvrDvfnictonindividuell.Atiohagäjvdvrdagigleiche Recht auf individuelle Bildung.

10 Dietrich Benner & Friedhelm Brüggen: Bildsamkeit/Bildung. S. 174
11 Renate Girmes: Der Wert der Bildung – Menschliche Entfaltung jenseits von Knappheit und Konkurrenz. 
S. 12
12 Hartmut Rosa: Resonanz. S. 408
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SomicättiiäiickhagnhagnddvrkviväztickhvnBvitmmenkvndviBendvitagndviNicvdvriagkhivn
fotkvndvi  Zicvt  für  dagi  Bictdenkiiyiävm  formeticvrvnn  Jvdvr  Skhütvr  hagä  dagi  Rvkhä  agef
icndicvicdevttv  Bictdenk  end  utvickhkvrvkhtkenk  kvkvnükvr  dvm  uviväz  icnnv.  Dicvivm
kviväztickhvnAniprekhmeiidagiBictdenkiiyiävmvnäiprvkhvn.


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3. Systemisches Denken

IndicvivmKagpicävt wvrdvniowoht agef dvrEkvnvmagävricvttvrRviioerkvnagtiagekhagef dvr
EkvnvkvicitkvrRviioerkvnPricnzicpicvnfürdicvSäagkicticiicvrenkfüreomptvxvSyiävmvkväragkhävä.
DicvvonFrvdvrickVviävrformeticvrävnurendrvkvtndvrBicoeykvrnvteenddicvvonPvävrM.
Svnkv  vnäwickevtävn  fünf  Dicizicpticnvn  vicnvr  tvrnvndvn  Orkagniciagton  iottvn  agti
iyiävmähvorvtikhvurendtagkvfürdvnicnKagpicävtvicvrfotkvndvnähvorvtikhvnAniagäzdicvnvn.

3.1 Biokybernetik   Frederic Vester

Frvdvrick Vviävr  tvicävä agei dvr Bicotokicv  (kvnagevrn dvnPricnzicpicvn nagkh dvnvnÖeoiyiävmv
agkicvrvn)urendrvkvtnagk,dicvfürdicvSäagkicticiicvrenkvoneomptvxvnSyiävmvnkvtävnn

„WicvjvdvrOrkagnicimeikviävhävicneomptvxviSyiävmageimvhrvrvnvvrikhicvdvnvn
Tvictvn(Orkagnvn),dicvicnvicnvrkvitmmävndynagmicikhvnOrdnenkzevicnagndvriävhvn,
zevicnvmWicreenkikvfükvvvrnväzäiicnd.Indicvivieagnnmagnnickhävicnkrvicfvn,ohnv
dagiiiickhdicvBvzicvhenkagttvrTvictvzevicnagndvrenddagmicädvruviagmäkhagrageävrdvi
Syiävmitndvrnwürdv.RvagtvSyiävmviicnddagrükvrhicnageiagekhicmmvrofvnend
vrhagtävniickhderkhiätndickvnAeiäageikhmicädvrnmwvtä.[…]OkvicniotkhviSyiävm
tvkvnifthick endnagkhhagttk ükvrtvkvnifthick  iciä, htnkä  jvdokhdagvonagk,  icnwicvwvicä
ivicnvOrkagniciagtonkvwiciivnurendpricnzicpicvndvrBicoeykvrnvtekvhorkhäodvrdicviv
miciiagkhävä.“13

Dag  dicv  vicnzvtnvn  Vagricagktvn  icn  vicnvm  eomptvxvn  Syiävm  zevicnagndvr  icn  kvitmmävn
BvzicvhenkvnendWvkhivtwicreenkvniävhvn, kvhvnmicä VvrtndvrenkvnagndvnVagricagktvn
ageäomagtikhVvrtndvrenkvnfürdagikviagmävWicreenkikvfükvdviSyiävmivicnhvr.nmdicviv
Zeiagmmvnhtnkv kviivr  vvriävhvn  ze eönnvn,  iottvn dicv urendrvkvtn dvr Bicoeykvrnvte
hvtfvn.DagkvicvvriävhvmagnenävrKykvrnvte„dicvErevnnenk,Sävevrenkendivtkiäiätndickv
Rvkvtenk icnvicnagndvrkrvicfvndvr,vvrnväzävrAkttefvkvic micnicmagtvmEnvrkicvagefwagnd.“14 Ati
VorkictdfürdicvDvfnictondvrurendrvkvtndicvnädagiöeotokicikhvuviagmäiyiävmendivicnv
Tvictiyiävmv.ImFotkvndvnwvrdvntvdicktickhageikvwthtävurendrvkvtnnthvrkväragkhävä.

13FrvdvrickVvivrnDie Kunst vernetzt zu denken – Ideen und Werkzeuge für einen neuen Umgang mit 
Komplexität.S.25
14FrvdvrickVviävrnDie Kunst vernetzt zu denken – Ideen und Werkzeuge für einen neuen Umgang mit 
Komplexität.S.154
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DicvdricttvRvkvtformeticvrä,dagiidagiSyiävm„fenetonioricvntvräendnickhäprodeeäoricvntvrä
agrkvicävn“15meii.FürdicvSäagkicticätädviBictdenkiiyiävmittiiäiickhdagrageiikhticvßvn,dagiidvr
Foeei  dvi  Qeagticätäimagnagkvmvnäi  wvnickvr  agef  dvn  Zaghtvn  end  uragdvn  vrfotkävr
Bictdenkiagkikhtüiivticvkvniottäv,iondvrnvhvragefdvmvickvnätickhvnBictdenkiprozvii,dvndicv
SkhütvricmSyiävmderkhtagefvn.

Rvkvtvicvr(„NeäzenkvorhagndvnvrKrtfvnagkhdvmJice-Jicäie-PricnzicpiäagttBvetmpfenknagkh
dvrBoxvr-Mvähodv“16)endRvkvtfünf(„MvhrfagkhneäzenkvonProdeeävn,Fenetonvnend
Orkagniciagtoniiäreeäervn“17) kvfagiivn  iickh kvicdv micä dvr Eicnipagrenk von Envrkicv end dvr
icnävttickvnävn  Vvrnväzenk  vorhagndvnvr  Rviioerkvn.  Wvndvä  magn  dicviv  Rvkvtn  agef  dagi
Bictdenkiiyiävmagn,  io  eönnäv magn  zemBvicipicvt micä  toeagtvn Vvrvicnvn end  Initäetonvn
zeiagmmvnagrkvicävn,emdvnnnävrrickhäkvmvicniagmzekviäagtävnendPvrionagtvicnzeipagrvn.

Dicv  ivkhiäv  Rvkvt,  „Rvkykticnkn  Neäzenk  von  Krviciprozviivn“18,  kvzicvhä  iickh  kvic  Vviävr
zentkhiäagefMagävricagticvn.DagiPricnzicpdvrWicvdvrvvrwvräenkttiiäiickhjvdokhagekhagefvicnv
agndvrvEkvnvükvräragkvnndicvdvrkvicitkvnuüävr.Skhütvr,dicvdagiBictdenkiiyiävmvvrtagiivn,
eönnvn  dorähicn  zerükeevhrvn,  em  ichr  Wiciivn  end  ichrv  Erfaghrenkvn  micä  dvr  ntkhiävn
uvnvragtonzeävictvn,icndvmiicviickhkvicipicvtiwvicivvhrvnagmätickhvnkagkicvrvn.

Dicvhicvr icmÜkvrktickeendageizekiwvicivdagrkviävttävnurendrvkvtndvrBicoeykvrnvtevon
FrvdvrickVviävrwvrdvnicmvicvrävnKagpicävticmZeiagmmvnhagnkmicädvricmvoragnkvkagnkvnvn
KagpicävthvrageikviävttävnZicvtiväzenknthvrkvtvekhävä.

3.2 Die lernende Organisation    eter M. Senge

Wthrvnd  iickh Vviävr  vor  agttvm micä magävricvttvn Rviioerkvn  ageivicnagndvriväzä,  kväragkhävä
Pvävr M.  Svnkv dicv kvicitkvn Envrkicvn,  dicv  vicn  eomptvxvi  Syiävm zeiagmmvnhagtävn end
kvvicnfeiivn.  Svicn  Pricnzicp  vicnvr  tvrnvndvn  Orkagniciagton  iott  hicvr  icn  vicnvm  Ükvrkticke
dagrkviävttäwvrdvn.

15FrvdvrickVviävrnDie Kunst vernetzt zu denken – Ideen und Werkzeuge für einen neuen Umgang mit 
Komplexität.S.162
16FrvdvrickVviävrnDie Kunst vernetzt zu denken – Ideen und Werkzeuge für einen neuen Umgang mit 
Komplexität.S.164
17FrvdvrickVviävrnDie Kunst vernetzt zu denken – Ideen und Werkzeuge für einen neuen Umgang mit 
Komplexität.S.166
18FrvdvrickVviävrnDie Kunst vernetzt zu denken – Ideen und Werkzeuge für einen neuen Umgang mit 
Komplexität.S.167
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ImiyiävmicikhvnDvnevn,iokväonäSvnkvvkvniowicvVviävr,iciävifendagmvnäagt,ktvickhzvictk
dicvVagricagktvnagtiagekhichrvZeiagmmvnhtnkvendWvkhivtwicreenkvnzekväragkhävnendicn
Krviciprozviivnzedvnevnn

„Systems Thinking. Beiicnviiagndoähvrhemagnvndvvoriagrvagtioiyiävmi.Thvy,äoo,
agrv  koend  ky  icnviciicktv  fagkricki  of  icnävrrvtagävd  agktoni  […]  Syiävmi  ähicneicnk  ici  ag
konkvpäeagtfragmvwore,agkodyofenowtvdkvagndäootiähagähagikvvndvvvtopvdovvr
ähvpagiäffyyvagri, äomagevähvfett pagttvrniktvagrvr, agndäoähvtpeiivvhowäo
khagnkvähvmvfvktvvty.“19

DicvDicizicpticndviSyiävmdvnevni iciä dicv fünfvDicizicpticn icnSvnkviKonzvpädvr tvrnvndvn
Orkagniciagton,wvtkhvdicvagndvrvnvicvrDicizicpticnvnmicävicnagndvrvvrkicndväenddagiPricnzicpdvr
WvkhivtwicreenkvnendZeiagmmvnhtnkv,nagkhwvtkhvmvicnSyiävmagrkvicävä,wicdvripicvkvtä.
Svnkv kväonä dagmicä, wvnn  icn vicnvmSyiävmagkicvrä wicrd, meii  agekh  iyiävmicikh  kvdagkhä
wvrdvn.IndvmdicvfünfDicizicpticnvnkvfotkäwvrdvn,eönnvdagiiyiävmicikhvDvnevnäragicnicvrä
wvrdvn  end  dicv  tvrnvndv  Orkagniciagton,  wvtkhv  iickh  dvr  iätndickvn  Wvicävrvnäwicketenk
vvrikhrvickä,emdagiSyiävmdagmicäzeiäagkicticiicvrvn,vnäiävhvn.

EicnurendpfvictvrkictdvädagfürdicvvriävDicizicpticn,dagi„PvrionagtMagiävry“n

„Pvrionagt  magiävry  ici  ähv  dicikicpticnv  of  kontneagtty  ktagricfyicnk  agnd  dvvpvnicnk  oer
pvrionagtviciicon,offokeiicnkoervnvrkicvi,ofdvvvtopicnkpagtvnkv,agndofivvicnkrvagticäy
okjvktvvty.Aiiekh,icäiciagnviivntagtkornvriäonvofähvtvagrnicnkorkagniczagton–ähv
tvagrnicnkorkagniczagton‘iipicricäeagtfoendagton.Andorkagniczagton‘ikommicämvnääoagnd
kagpagkicäyfortvagrnicnkkagnkvnokrvagävrähagnähagäoficäimvmkvri.“20

Für dagi Bictdenkiiyiävmkvdveävä dagi, dagii agttv Micäkticvdvr dvr Orkagniciagton, agtio Lvhrvr,
SkhütvrendEtävrn,dagzevrmtkhtkäwvrdvnmüiivn,kvzokvnagefdagiThvmagBictdenkichrv
vickvnvViciiconformeticvrvnendvoragttvmagrteeticvrvnzeeönnvn.JvdvpvriöntickhvViciiconwicrd
fotkvndzemTvictfürdicvkvmvicniagmvViciiconn

„Whvnähvrviciagkvneicnvviciicon[…],pvoptvvxkvtagndtvagrn,noäkvkageivähvyagrväotd
äo,keäkvkageivähvywagnääo.[…]Thvpragktkvofihagrvdviciiconicnvotvviähvieicttiof
envagrähicnk  ihagrvd  ‚pickäervi  of  ähv  feäerv‘  ähagä  foiävr  kvneicnv  kommicämvnä  agnd
vnrottmvnäragähvrähagnkompticagnkv.“21

DicvivnkvicdvnDicizicpticnvnfotkvnd,eönnvnicndicvicdevttvBictdenkizicvtvvrfotkrvickhvrformeticvrä
endemkviväzäwvrdvn.BvicipicvtiwviciveommvnicnFicnntagndvordvrEicnikhetenkdvrLvhrvr,
dicv  Etävrn  end  dagi  Kicnd  icn  vicnvm uviprtkh  zeiagmmvn,  em  kvmvicniagm  dicv  vicnzvtnvn
WünikhvendErwagräenkvnzekviprvkhvnendvicnvnicndicvicdevttvnLvhrptagnzeformeticvrvn,
dvragndvrpvriöntickhvnViciiconagttvroricvntvräiciä.FührämagndicvivIdvvwvicävragei,eönnävn
agttvMicäkticvdvrvicnvrSkhetvkvmvicniagmdagiicndicvicdevttvProftdicvivrInitäetonformvnend

19PvävrM.SvnkvnThe Fifh Discipline – The Art & Practce of The Learning Organizaton.S.7
20PvävrM.SvnkvnThe Fifh Discipline – The Art & Practce of The Learning Organizaton.S.7
21PvävrM.SvnkvnThe Fifh Discipline – The Art & Practce of The Learning Organizaton.S.9
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eontneicvrtickhwvicävrvnäwickevtn.SowvrdvndicvTvictiyiävmvicnnvrhagtkdviBictdenkiiyiävmi
iäagkictendfotktickhdagiBictdenkiiyiävmagtiuagnzvi.

DicviviBvicipicvtkrvicfkvrvicäidagiPricnzicpdvi„Tvagmtvrnvni“agef,wvtkhviSvnkvagtivicnvdricttv
Dicizicpticnwicvfotkädvfnicvrän

„Thvdicikicpticnvofävagmtvagrnicnkiäagräiwicäh‚dicagtokev,‘ähvkagpagkicäyofmvmkvriofag
ävagmäoieipvndagiiemptoniagndvnävricnäoagkvneicnv‚ähicneicnkäokvähvr.‘[…]ähv
dicikicpticnv  of  dicagtokev  agtio  icnvotvvi  tvagrnicnk  how  äo  rvkokniczv  ähv  pagttvrni  of
icnävragkton  icn  ävagmi  ähagä  endvrmicnv  tvagrnicnk.  […]  If  rvkokniczvd  agnd  ierfagkvd
krvagtvvty,ähvykagnagkäeagttyagkkvtvragävtvagrnicnk.Tvagmtvagrnicnkicivicäagtkvkageivävagmi,
noäicndicvicdeagti,agrvähvfendagmvnäagttvagrnicnkenicäicnmodvrnorkagniczagtoni.“22

Dicvivm  uvdagnevnkagnk  Svnkvi  ticvkä  ageßvrdvm  zekrendv,  dagii  dicv  vicnzvtnvn  Bvrvickhv
icnnvrhagtkvicnviSyiävmimicävicnagndvricnvicnvnagetvvnAeiäageikhärvävn,emiickhkvmvicniagm
wvicävrvnäwickevtnzeeönnvn.BtvickämagnkvicmBvicipicvtdvrSkhetv,iohicvßvdicvi,dagiidicv
urvnzvnzwicikhvnvicnzvtnvnKtagiivn,zwicikhvndvnFagkhdicizicpticnvndvrLvhrvrendzwicikhvn
dvnEtävrnagtiEicnhvicävnagefkvkrokhvnwvrdvn.EkvniowvrdvnkvicSvnkvivicvrävrDicizicpticn
dicviokvnagnnävn„MvnäagtvnModvttv“agefkvkrokhvn,dicvdagiDvnevniäagrekvvicnfeiivnend
icneagävkoricagtvnLicnicvntvnevnn

„‘Mvnäagtmodvti‘agrvdvvptyicnkragicnvdagiiemptoni,kvnvragticzagtoni,orvvvnpickäervi
oricmagkviähagäicnfevnkvhowwvendvriäagndähvwortdagndhowwväagevagkton.[…]
Thvdicikicpticnvofworeicnkwicähmvnäagtmodvtiiäagräiwicähäernicnkähvmicrroricnwagrdn
tvagrnicnkäoenvagrähoericnävrnagtpickäerviofähvwortd,äokricnkähvmäoähvierfagkv
[...]. Iä agtioicnktedviähvagkicticäyäokagrryon‚tvagrnicnkfet‘konvvriagtoniähagäkagtagnkv
icnqeicryagndagdvokagky,whvrvpvoptvvxpoivähvicrownähicneicnkvfvktvvtyagndmagev
ähagäähicneicnkopvnäoähvicnfevnkvofoähvri.“23

LväzävndtickhkvikhrvickvndicvfünfDicizicpticnvnnagkhSvnkv,wicvmagniickhdicvicnvicnvmSyiävm
iäväi  vorhagndvnv Vvrnväzenk  zwicikhvn dvn vicnzvtnvn Komponvnävn agef kvicitkvr Ekvnv
zeneäzvmagkhä,emSäagkicticätäfürdagiSyiävmzeiickhvrn.ImfotkvndvnKagpicävtiottvndicvagei
dvrBicoeykvrnvtenagkhVviävrhvrageikviävttävnurendrvkvtnenddicvfünf Dicizicpticnvnvon
Svnkv  agti  iyiävmähvorvtikhv  Bagiici  dicvnvn,  em  icn  Anitäzvn  noäwvndickv  Raghmvn-
kvdicnkenkvn  ze  formeticvrvn,  dicv  dicv  Zicvtiväzenk  nagkh  icndicvicdevttvr  Bictdenk  end
utvickhkvrvkhtkenkfürdagiBictdenkiiyiävmenävriäüäzvn.

22PvävrM.SvnkvnThe Fifh Discipline – The Art & Practce of The Learning Organizaton.S.9f
23PvävrM.SvnkvnThe Fifh Discipline – The Art & Practce of The Learning Organizaton.S.8f
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4. Das Recht auf individuelle Bildung verwirklichen   Ein Ansatz

WvtkhvRaghmvnkvdicnkenkvniicndfürdagiBictdenkiiyiävmnoäwvndick,emdagiZicvtnagkhdvr
VvrwicretickhenkdviRvkhäiageficndicvicdevttvBictdenkendutvickhkvrvkhtkenkzeenävriäüäzvn?
Aef urendtagkv  dvr  iyiävmähvorvtikhvn urendrvkvtn  von Vviävr  end  Svnkv,  iottvn  nen
Magßnaghmvn  formeticvrä  wvrdvn,  dicv  icm  Aniagäz  vicn  nvevi  Bictdenkiiyiävm  kvikhrvickvn,
wvtkhvi  dicv  kviväztickh  vvragnevrävn  Aniprükhv  agef  icndicvicdevttv  Bictdenk  end
utvickhkvrvkhtkenkfoeeiiicvrä.  Imfotkvndvnuvdagnevnvxpvricmvnäiott dagiBictdenkiiyiävm
nve vrdagkhä wvrdvn. Magnkvfndvä  iickh agtio  icn dvr eonzvptonvttvn Ptagnenk, vicnv nvev
Orkagniciagtonzekründvn,iprickh,vicnnveviSyiävmzevriävttvn.

Vor  dvr  nmiväzenk  iävhä  dicv  Thvoricv.  In  dicvivm  Sicnnv  oricvntvrvn  iickh  dicv  fotkvndvn
StkhpeneävzentkhiäagndvnDicizicpticnvnvicnvrtvrnvndvnOrkagniciagtonnagkhSvnkv.

IndvrPtagnenkiphagivfürvicnnveviBictdenkiiyiävmvrikhvicnäviiicnnvott,itkhprokvnagrtkdicv
pvriöntickhvn Viciiconvn  zeeünfickvr Micäkticvdvr  ze vrfagiivn.  Indvmmagn  icn Woreihopi micä
Skhütvrn,  Etävrn  end  Lvhrvrn  icm  kvmvicniagmvn  Aeiäageikh  zeiagmmvnagrkvicävä,  eagnn  vicn
MoiagicevonvvrikhicvdvnvnViciiconvnvnäiävhvn.

AeidvmMoiagicewvrdvndicvuvmvicniagmevicävnhvrageikviävttä,ageidvnvndicvkvmvicniagmv
Viciicon  formeticvrä  end  icn  vicnvmwvicävrvn  Skhricttmicähictfv  dvr  Forikhenk wiciivnikhagftickh
fendicvrä  wicrd.  Ati  Erkvknici  vnäiävhvn  agei  dicvivr  urendtagkv  vicn  ageiformeticvrävi
Bictdenkivvriätndnici,vicnptdagkokicikhviKonzvpäiowicvvicnRaghmvn-Lvhrptagn.

DicvivkvicdvnMagßnaghmvnwvrdvnicnvicnvrzwvicävnPtagnenkiphagivtoeagtfürdicvvicnzvtnvn
Initäetonvn(Kicndvrkträvn,urendikhetvn,Skhetvn,eiw.)wicvdvrhotä,emicndicvicdevttvProftv
zevrmöktickhvn.DagmicäwicrddicvVicvtfagtädviAnkvkoäikvwthrtviciäväenddvrAniprekhnagkh
icndicvicdevttvrBictdenkfürdvnSkhütvrkviätreä.

WvicävrvnäwicketenkticvkädvrtvrnvndvnOrkagniciagtonzekrendv.Dvmvnäiprvkhvndwicrevndicv
DicizicpticnvndvrmvnäagtvnModvttvenddviTvagmtvrnvniicndvrErhagtäenkdviSyiävmi,icndvm
dicv Proftv  icn vicnvmagndagevrndvnProzvii agn dicv  jvwvicti  ageäevttvn Bvdürfniciiv end iickh
vvrtndvrndvnViciiconvnagnkvpagiiäwvrdvn.DagfürmüiivndicvnoäwvndickvnRviioerkvnicm
Bictdenkiiyiävmvorhagndvnivicn. Konervä kvdveävä dicvi, RtemvendZvicärtemv für vicnvn
agetvvn  Aeiäageikh  zwicikhvn  dvn  ureppvn  (Lvhrvr,  Etävrn,  Skhütvr)  end  zwicikhvn  dvn
Initäetonvn(Kicndvrkagrävn,urendikhetv,Skhetv,eiw.)müiivnzerVvrfükenkkviävttäendicn
dvnRaghmvn-Lvhrptagnicnävkricvräwvrdvn.

uagnz  nvkvnkvic  vrfotkä  agei  dicvivr  Zeiagmmvnagrkvicä  vicnv  Bündvtenk  von  Wiciivn  end
magävricvttvn  Rviioerkvn,  dicv  iickh  icn  dvn  urendrvkvtn  dvr  Bicoeykvrnvte  nagkh  Vviävr
wicvdvrfndvä.DicvdvrViciiconfotkvndvnPtagnenkdvrSäreeäervndvinvevnBictdenkiiyiävmi
oricvntvräiickhagndicvivnPricnzicpicvn.
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EnäiprvkhvnddvrdricttvnRvkvtwvrdvnqeagticäagtvvSäagndagrdiprozviioricvntvräageikvrickhävä.
DagidicvEnäwicketenkiätndickkvktvicävndvQeagticätäimagnagkvmvnäfoeeiiicvrävkvniovorragnkick
dicv Bictdenkiprozviiv end  ichrv Eicnfeiifageäorvn end vriä  zwvicäragnkick dicv Erkvkniciiv,  agtio
uragdv  end  Zaghtvn  dvr  Akikhtüiiv.  Somicä  ikhticvßä  dagi  Qeagticätäimagnagkvmvnä  fotkvndv
BvrvickhvvicnnRtemtickhevicävn,magävricvttvRviioerkvn,Lvhrvr,EtävrnendSkhütvriowicvdagi
MagnagkvmvnädvrInitäetonenddicvKommeniceagtoniiäreeäervn.AeikvhvndvondvmProft
vicnvr Bictdenkiicnitäetonwicrd  tagefvndkvprüf, ok dvr Bictdenkiprozvii vi vrmöktickhä, dicv
kviväzävnZicvtvzevrrvickhvnendwvnnnötkmüiivnAnpagiienkvnvrfotkvn.

DicvivkhiävRvkvtkvikhrvickä,wicvmagnageidvmSyiävmzentkhiäageikvikhicvdvnvErkvkniciiv
wicvdvrvvrwvndvneagnn,emmagävricvttvRviioerkvnendkvicitkvEnvrkicvnvicnzeipagrvn.An
dicvivrSävttv,wicvicnKagpicävtdrvickvrvicäivrwthnä,iciäviiicnnvott,vicnemfagiivndviProkragmm
micädvnvhvmagtickvnSkhütvrn,EtävrnendLvhrertfvnzekviäagtävn.VvrikhicvdvnvProjveäv
eönnvnvnäiävhvn,emmicähictfvvonEhvmagtickvndicvVicvtfagtädviLvhragnkvkoäiageizedvhnvn.

DicvvicvrävRvkvtdvrBicoeykvrnvtenagkhVviävrwicrdicmfotkvndvnKagpicävticmZeiagmmvnhagnk
micäiyiävmicikhvnKopptenkvnnthvrkväragkhävä.

BicihicvrhicneönnvndicvkvnagnnävnAnitäzvfürdicvEnäwicketenkvicnvinvevnBictdenkiiyiävmi,
oricvntvrä  agn  dvn  Dicizicpticnvn  vicnvr  tvrnvndvn  Orkagniciagton  nagkh  Svnkv  iowicv  dvr
BicoeykvrnvtenagkhVviävr,Dvneagniäößvticvfvrn,wicvdicvAniprükhvageficndicvicdevttvBictdenk
endutvickhkvrvkhtkenkenävriäüäzäwvrdvneönnvn.InvicnvmntkhiävnSkhricttköäviickhagn,
dicviv  Vorkvhvniwviciv  kvmvicniagm  micä  vicnvr  Bictdenkiicnitäeton  ze  vrprokvn,  icndvm
kvicipicvtiwvicivvicnnveviBictdenkivvriätndnici,vicnptdagkokicikhviKonzvpäendvicnRaghmvn-
Lvhrptagnvriävttäwvrdvn.

4.1 Systemkopplungen

IndvrSyiävmähvoricviciävifendagmvnäagtzekvrükeiickhtkvn,dagiiSyiävmvnicvmagti icioticvrä
kväragkhäväwvrdvneönnvn,dagiicvenwvickvrtickhmicäagndvrvnSyiävmvnkveoppvtäiicnd.Dagi
BictdenkiiyiävmkviävhäageimvhrvrvnTvictiyiävmvn,dicvagefvicnagndvragnkvwicvivniicnd.Dvr
Kicndvrkagrävnkvrvicäväagefdicvurendikhetvvor.DagmicäiciädicvurendikhetvagefdicvArkvicädvi
Kicndvrkagrävniagnkvwicvivn,wvictiicvdagragefagefageä.WicvdvremiciädvrKicndvrkagrävnagefdicv
Zeiagmmvnagrkvicämicädvrurendikhetvagnkvwicvivn,emvnäiprvkhvndkvfordvrävArkvicäze
tviciävn.Jvdokhdagrfhicvrkvicnickhäticnvagrkvdagkhäwvrdvn.WvnndvrKicndvrkagrävniickhdagze
vnäikhticvßä,kicticnkeagtzeagrkvicävn,müiivndicvurendikhetvnichrvnLvhrptagndagragnagnpagiivn,
em  dicv  Skhütvrzaghtvn  nickhä  ze  vvrticvrvn,  wvnn  agttv  kicticnkeagtvn  Kicndvr  agef  dicv  vicnv
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urendikhetvükvrkvhvn,dicvvkvnfagttikicticnkeagtagrkvicäväendagndagiNicvvagedviKicndvrkagrävni
agnenüpf.

DicvurendikhetvagrkvicävädvrwvicävrführvndvnSkhetvze.nmichrvnSkhütvrnvicnvnkeävn
Ükvrkagnkzekvwthrtviciävn,meiiiicviicvagefdagivnäiprvkhvndvNicvvageenddagiLvrnävmpo
vorkvrvicävneönnvn.AndvrihvremiciädicvwvicävrführvndvSkhetvkvzwenkvn,ichrvnLvhrptagn
agndvndvrurendikhetvagnzepagiivn,wvnniickhz.B.dicvBicticnkeagticätähicvrfortührä.

VvrtagiivndicvSkhütvrdicvwvicävrführvndvSkhetv,kricnkvniicvvicnkvitmmäviRvpvräoicrvagn
Bictdenkmicä.DagragnmüiivnBvrefiikhetvn,nnicvvriicätävnendHokhikhetvnagnenüpfvneiw.
Dicv iyiävmicikhvnKopptenkvn icnnvrhagtk dvi Bictdenkiiyiävmiiicnd kvrvicäi  vicvtftttk. Dokh
agekhdicvKopptenkvndvikviagmävnBictdenkiiyiävmimicäagndvrvnSyiävmvn,z.B.Vvrvicnvn,
MeiiceikhetvnenddvrWicräikhagfiicndvicvtftttk.DicvivzeicknoricvrvnodvrkagragtiSäörenkze
kväragkhävn,würdvdagiSyiävmdviäagkicticiicvrvnn

„Soeommävi,dagiivicnVorhagkvn,dagiohnvFvvdkagkemicädvrnmwvtä,iozeiagkvn
agkkvikhottvä  kvkvn  Säörenkvn,  dvävrmicnicitikh  kvptagnä  end  eoniäreicvrä wicrd,  of
eagemükvrtvkvnifthick,jagwvicäkvfthrdvävriciä,agtiwvnnviicmofvnvnKonäageämicädvr
nmwvtävnäiäündv.NickhädicvAeiikhagtäenkvonSäörenkvn[…],iondvrnkvragdvichrv
BvrükeiickhtkenkkvrvicäiicnnvrhagtkdvrKonzvptoniphagivvvrtvichädvmVorhagkvnvicnv
zeitäztickhvFvhtvräotvragnz.“24

Rvkvt  vicvr dvr Bicoeykvrnvte  iott  agn dicvivr Sävttv agti Bvicipicvt dicvnvn, wvnn  iyiävmicikhv
KopptenkvnagtiRviioerkv, agniäagttagtiSäörfageäor, kväragkhäväendiicnnvott kvneäzä wvrdvn.
uagnzäagkiikhetvn  iävhvn enävr dvmDreke, dvn Skhütvrn vicn vicvtftttkvi  Lvhragnkvkoä  zer
Vvrfükenkzeiävttvn,dagizerAkwvkhitenkzemetagiiicikhvnnnävrrickhäiävhä, dvrkicizem
frühvnNagkhmicttagk kvrvicäi dicv Skhütvr kvfordvrä hagä. Keniä, Meiice endSporä  iicnd dagfür
kvvicknvä,dvmSkhütvrvicnvrivicäiErhotenkendagndvrvrivicäivicvtvLvrnrviczvzekicvävn.Mökhäv
dicvSkhetv dicvi agnkicvävnendemiväzvn, meii iicv zwagnkittefkmvhr Pvrionagt endmvhr
RtemtickhevicävnzerVvrfükenkiävttvn.utvickhzvictkiävttä iicviickhdagmicä icnKoneerrvnzzem
SyiävmdvrVvrvicnvendMeiiceikhetvn,dicvkicihvrdicviviAnkvkoäagkkvdvkeähagä.Aniäagttdagii
iickhSkhetvendVvrvicnvnenkvkvnivictkagtiKoneerrvnä,agtioagtiSäörfageäorkväragkhävnend
iickhdagmicäkvkvnivictkdviäagkicticiicvrvn,eönnävniicvdicvRviioerkvnkvmvicniagmneäzvnend
iickhkvkvnivictkiäagkicticiicvrvnnDicvuagnzäagkiikhetveoopvricvrämicäVvrvicnvnendMeiiceikhetvn,
dagiNagkhmicttagkiagnkvkoäzekvärvevnendzekviäagtävn.

nmvicniäagkictviBictdenkiiyiävmzeptagnvn,dagiidvnAniprekhnagkhicndicvicdevttvrBictdenkend
utvickhkvrvkhtkenk  enävriäüäzä,  iciä  dicv  Neäzenk  iyiävmicikhvr  Kopptenkvn  enagkdicnkkagr.
Micähictfv vonKoopvragtonvneagnndicvVicvtfagtä dviLvhragnkvkoäi agef Dagevrageikvkageä end
icndicvicdevttvBictdenkiomicäkvfördvräwvrdvn.AeßvrdvmwicrddicvChagnkvnktvickhhvicävrhöhä,
wvnn  Kicndvr  agei  vvrktvickhiwviciv  agrmvn  Vvrhttäniciivn  dvn  Zekagnk  ze  Vvrvicnvn  end
Meiiceikhetvnvrhagtävn.

24FrvdvrickVviävrnDie Kunst vernetzt zu denken – Ideen und Werkzeuge für einen neuen Umgang mit 
Komplexität.S.33
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5. Ausblick

In  dicvivr  Arkvicä  werdvn  ähvorvtikhv  Anitäzv  zer  iyiävmicikhvn  Ptagnenk  vicnvi  nvevn
Bictdenkiiyiävmiformeticvrä,dicviickhagndvrFragkvoricvntvrävn,wvtkhvRaghmvnkvdicnkenkvn
noäwvndickiicnd,emdvnBictdenkiagniprekhvonicndicvicdevttvrBictdenkendutvickhkvrvkhtkenk
ze  enävriäüäzvn.  Dicvivr  Aniprekh werdv  agei  dvm urendkviväz  iowicv  dvm  Skhetkviväz
NicvdvriagkhivnagkktvicäväendagtiZicvtiväzenkfürvicnnveviBictdenkiiyiävmkväragkhävä.

DicvformeticvrävnAnitäzvkvrehävnfotktickhagefdvrDvfnictondvrBvkricfvindividuelle Bildung
end Gleichberechtgung iowicvdvnurendrvkvtndvrBicoeykvrnvtevonFrvdvrickVviävrend
dvnfünfDicizicpticnvnvicnvrtvrnvndvnOrkagniciagtonnagkhPvävrM.Svnkv.

Dicv  Arkvicä  dicvnäv  dvr  kvdagnetickhvn  Aeiagrkvicäenk  vicnvi  kictdenki-  end  vor  agttvm
iyiävmähvorvtikhvn  Aniagäzvi  zer  Ptagnenk  vicnvi  nvevn  Bictdenkiiyiävmi  agm  Bvicipicvt
Nicvdvriagkhivn.InZeeenfiottdicvivrähvorvtikhvAniagäzzemEicnvnicndvrPragxicivrprokä
end ktvickhzvictk ageikvagrkvicävä wvrdvn,  icndvmvicnv Bictdenkiicnitäeton  icn dvr Eragrkvicäenk
vicnviBictdenkivvriätndniciivi, vicnviptdagkokicikhvnKonzvpäiendvicnviRaghmvn-Lvhrptagni
enävriäüäzäwicrd.InvicnvmwvicävrvnSkhricttiottdicvThvoricvkagiicvrvndagefdvnageidvrPragxici
kvwonnvnvn  Kvnnäniciivn  vvagteicvrä  end  wvicävr  ageiformeticvrä  wvrdvn.  Nagkh  Jaghrvn  dvr
ähvorvtikhvnKonzvpton,pragetikhvnAeiagrkvicäenkendEvagteicvrenkiävhähofvnätickhvicn
nveviBictdenkiiyiävm.
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