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1. Einleitung

AkikhagfenkdvrNoävn,AefrvkhenkdvrFtkhvrärvnnenk,SvtkiäkvitmmäviLvrnvn,Lvhrvr
agtiLvrnkvktvicävr,Nagkhmicttagkikvärveenk,Ineteiicon,Eicnhvicäiikhetveiw.endioforä.DicvLiciäv
dvrkvrvicäiderkhkvführävnRvformvnikhvicnävkvniotagnkwicvdicvdvrkvfordvrävnRvformvn.
SoenävrikhicvdtickhvAnitäzvdicvivvvrfotkvn,hagkvniicvdokhzeivhvndivicnvikvmvicniagmnSicv
wicdmvn  iickh  tvdicktickh  vicnvm  Aeiikhnictt dvi  kviagmävn  Bictdenkiiyiävmi  end  vhvr  dvn
SympäomvnvonProktvmvnagniäagttdvrvickvnätickhvnnriagkhv.

EnäiprvkhvndvicnvragttemfagiivndvniyiävmicikhvnBväragkhäenkiotticndicvivrHageiagrkvicävicn
iyiävmicikhvrAniagäzvvrfotkäwvrdvn,dvriickhktvickhzvictkmicädvnvicnzvtnvnVagricagktvnend
ageßvrdvmdvrvnWvkhivtwicreenkvnicnichrvnBvzicvhenkiiäreeäervnkvfagiiä.Dagjvdokhdagi
kviagmäv  Bictdenkiiyiävm  icn  ivicnvn  vicnzvtnvn  Ekvnvn  vicnv  (odvr  kagr  mvhrvrv)
Doeäoragrkvicä(vn)  füttvn  eagnn,  wicrd  tvdicktickh  icn  Anitäzvn  dicv  Thvoricv  dvr  iäreeäervttvn
Raghmvnkvdicnkenkvn  dvi  Bictdenkiiyiävmi  agm Bvicipicvt  dvi  Bendvitagndvi  Nicvdvriagkhivn
vvrfotkä.

DicvDicieeiiiconkvrehäagefdvrFragkv,wvtkhvRaghmvnkvdicnkenkvnnoäwvndickiicnd,emdvm
BictdenkiagniprekhvonIndicvicdeagticätäendutvickhkvrvkhtkenkkvrvkhäzewvrdvn.DicvFragkv
tvicävä  iickh  agei  dvn  Erkvkniciivn dvr  voragnkvkagnkvnvn Hageiagrkvicä  (enävr  dvm Ticävt  „Dicv
ZvnieragefdvmPrüfiäagnd–ichrvickvnätickhvrBictdenkiagefragkenddicvkviagmäkvivttikhagftickhvn
Anfordvrenkvn“)agk.HicvrwerdvdicvThvivformeticvrä, dass die Widersprüchlichkeit, welche
der an die Zensur gestellten Aufgaben zugrunde liegt,  verhindert,  dass einzelne Aufgaben
zufriedenstellend ausgeführt werden können.

Dicviv  Wicdvriprükhtickhevicä  ticvkä  dagricn  kvkründvä,  dagii  icm  Bictdenkiiyiävm  vicnvrivicäi
IniäremvnävdvrSvtvetonagetviicndendagndvrvrivicäidvrAniprekhnagkhIndicvicdeagticätäend
utvickhkvrvkhtkenkvvrfotkäwicrd.AeidvrThvivfotkädicvAnnaghmv,dagiidicvivrWicdvriprekh
agefkvhokvnwvrdvnmeii, emdicvSäagkicticätä dviSyiävmiwvicävrkvhvndzekvwthrtviciävn.
VvrikhicvdvnvWvkveönnvndvmnagkhvicnkvikhtagkvnwvrdvnnEnäwvdvrfoeeiiicvräiickhdicv
Zicvtiväzenk  agef  dvn  Aipveä  dvr  Svtveton  odvr  agef  dvn  Aipveä  dvr  Indicvicdeagticätä  end
utvickhkvrvkhtkenk.

IndicvivrfotkvndvnArkvicäwicrdähvorvtiicvrä,wvtkhvRaghmvnkvdicnkenkvnnoäwvndickiicnd,
emdvnzwvicävnAipveävrfotkrvickhfoeeiiicvrvnenddagmicädagi Bictdenkiiyiävmnagkhhagttk
iäagkicticiicvrvnzeeönnvn.

Hicvrze vrfotkä  icm  zwvicävn Kagpicävt vicnv Aeivicnagndvriväzenk micä dvn Bvkricfickhevicävn dvr
Indicvicdeagticätä end dagmicä  vicnhvrkvhvndvn  Svtkiäwicreiagmevicä  icm  Zeiagmmvnhagnk micä  dvm
Bictdenkiagniprekh,dvrdvnuviväzvndviBendvitagndviNicvdvriagkhivnzekrendvticvkä.

InKagpicävtdrvicwvrdvndicvurendrvkvtnzerSäagkicticiicvrenkvicnviSyiävmidicieetvräendagef
dagiBictdenkiiyiävmmicäivicnvricnKagpicävtzwvicagefkvikhtüiivtävnZicvtiväzenkükvräragkvn.
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Skhticvßtickh  vrfotkä  icn  Kagpicävt  vicvr  dicv  Zeiagmmvnfükenk  dvr  Erkvkniciiv  agei  dvn
voragnkvkagnkvnvnKagpicävtn  iowicv vicn Exeeri  icn Hicnkticke agef  iyiävmicikhv Kopptenkvn dvi
Bictdenkiiyiävmi  micä  agndvrvn  Syiävmvn  iowicv  dvr  Tvictiyiävmv  icnnvrhagtk  dvi
Bictdenkiiyiävmi.

DicvivArkvicäiottzemErkvknicivicnvnähvorvtikhvnAniagäzformeticvrvn,dvrkkfi.zeeünfick
agnhagndvontvfvrkvhvndvnRvkhvrkhvnendForikhenkvnwvicävrvvrfotkäwvrdvneagnn,em
vicnvemfagiivndvendvoragttvmiyiävmicikhvRvformdviBictdenkiiyiävmizemotvicvrvn.
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2. Die Zielsetzung des Bildungssystems Niedersachsen

An dicv Ertteävrenkvn agei dvr  voragnkvkagnkvnvn Hageiagrkvicä  agnenüpfvnd, wicrd  icn dicvivm
Kagpicävt zentkhiä dicv kviväztickhvLagkvdvi BendvitagndviNicvdvriagkhivn, kvzokvnagef dvn
Bictdenkiagniprekh,zeiagmmvnkvfagiiä.AnikhticvßvndwvrdvndicvicndvrfürdagiBictdenkiiyiävm
formeticvrävnZicvtiväzenkvvrwvndvävnBvkricfickhevicävnnthvragefkvikhtüiivtäenddicieetvrä,
emvicnvdvfnicäoricikhvurendtagkvfürdicv icnKagpicävt drvic endvicvrfotkvndvniyiävmicikhvn
Bväragkhäenkvnzefendicvrvn.

2.1 Gesetzliche Grundlage

Zentkhiä  formeticvrä  dagi  Skhetkviväz  Nicvdvriagkhivn,  dagii  Skhetv  „icm  Anikhteii  agn  dicv
vorikheticikhvErzicvhenkdicvPvriöntickhevicädvrSkhütvricnnvnendSkhütvragefdvrurendtagkv
dvi  Chriciävnäemi,  dvi  veropticikhvn  Hemagnicimei  end  dvr  Idvvn  dvr  tickvragtvn,
dvmoeragtikhvn end  iozicagtvn  Frvichvicäikvwvkenkvn wvicävrvnäwickevtn“1 iottv.  Jvdokh wicrd
nickhä  nthvr  agef  dicv  hicvr  kvnagnnävn  enävrikhicvdtickhvn  kvivttikhagftickhvn  Aniprükhv
vicnkvkagnkvn.  Wagi  agtio  enävr europäischem  Humanismus odvr Christentum vvriäagndvn
wvrdvniott,  iciänickhäkvnagevrdvfnicvrä. DviWvicävrvniottvndicvSkhütvrdagzevrmtkhtkä
wvrdvn,„ichrvBvzicvhenkvnzeagndvrvnMvnikhvnnagkhdvnurenditäzvndvruvrvkhtkevicä,
dvr  Soticdagricätä  end  dvr  Totvragnz  iowicv  dvr  utvickhkvrvkhtkenk  dvr  uvikhtvkhävr  ze
kviäagtävn“2.AekhdicvicndicvivmAkiagäzvvrwvndvävnBvkricfvwvrdvnnickhäwvicävrvrtteävrä.
EnäiprvkhvnddvrDicieeiiiconageidvrvoragnkvkagnkvnvnHageiagrkvicäiottagndicvivrSävttvvor
agttvmdvrBvkricfdvr Gleichberechtgunghvrvorkvhokvnwvrdvn,emiickhagefdicvThvivze
kvzicvhvn,nagkhdvricmBictdenkiiyiävmvicnvkvnvrvttvWicdvriprükhtickhevicäzwicikhvndvnagetv
vvrwvndvävn  Iniäremvnävn  dvr  Svtveton  vicnvrivicäi  end  dvm  icm  Skhetkviväz  e.ag.
formeticvrävn Aniprekh nagkh utvickhkvrvkhtkenk agndvrvrivicäi  vxicitvrä.  Skhticvßtickh  iciä  dvr
KonficeäzwicikhvndicvivnkvicdvnAnitäzvnmicäagmiätreiävniickhäkagr.

Dvi  Wvicävrvn  formeticvrä  dagi  Skhetkviväz  Nicvdvriagkhivn  dvn  Aniprekhn  „Dagi  Lagnd  iciä
vvrpfickhävä,  icmRaghmvnivicnvrMöktickhevicävndagiSkhetwvivnioze fördvrn, dagiiagttv  icn
NicvdvriagkhivnwohnvndvnSkhütvricnnvnendSkhütvr  ichr Rvkhä agef Bictdenkvvrwicretickhvn
eönnvn“3 end„[j]vdvrjenkvMvnikh[…][hagä]dagiRvkhäagefvicnvivicnvnFthickevicävnend
NvickenkvnvnäiprvkhvndvBictdenkendErzicvhenkendwicrdagefkvfordvrä,iickhnagkhivicnvn

1 Niedersächsisches Schulgesetz. §2, Absatz 1.
2 Niedersächsisches Schulgesetz. §2, Absatz 1.
3 Niedersächsisches Schulgesetz. §54, Absatz 1.
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Möktickhevicävnzekictdvn.“4DagiRvkhäagefBictdenkiciäetagrformeticvrä.WagidvnBvkricf Bildung
emfagiiä,wicrdnickhädvfnicvrä.AeidvrFormeticvrenk das Recht auf eine seinen Fähigkeiten
und  Neigungen  entsprechende  Bildung eagnn magn  ikhticvßvn,  dagii  dvr  icn Nicvdvriagkhivn
wohnhagfv  Skhütvr  nickhä  ner  dagi  Rvkhä  agef Bildung icnnvhagä,  iondvrn  dagi  Rvkhä  agef
individuelle Bildung.BvzokvnagefdicvhvrageikviävttävWicdvriprükhtickhevicäicmBictdenkiiyiävm,
iciä dvr Konficeä  zwicikhvn dvn  Iniäremvnävn dvr  Svtveton kvkvnükvr dvmAniprekh dvr
Indicvicdeagticätä,  nvkvn  dvm  Aniprekh  dvr  utvickhkvrvkhtkenk,  vkvnio  iäagre  iickhäkagr.
Dvmvnäiprvkhvnd  iottvn  dicv  agei  dvm  Skhetkviväz  Nicvdvriagkhivn  hvrageikviävttävn
AnfordvrenkvnagndagiBictdenkiiyiävmnagkhGleichberechtgungendindividueller Bildungicm
Fotkvndvnnthvrkväragkhäväwvrdvn,emikhticvßtickhvicnBictdenkizicvtzeformeticvrvn,agnhagnd
dviivndicvFragkvkvhagndvtäwvrdvneagnn,wvtkhvRaghmvnkvdicnkenkvnnoäwvndickiicnd,em
dagiBictdenkiiyiävmiäreeäervttzeiäagkicticiicvrvn,wvnnmagndicvivkvicdvnAniprükhvfoeeiiicvrä
enddagmicädicvWicdvriprükhtickhevicäagefvkä.

2.2 Gleichberechtigung und individuelle Bildung

ZentkhiäkvdveävädvrBvkricfGleichberechtgungicmagttkvmvicnvnSpragkhkvkragekh„ktvickhvi
Rvkhä“5.FordvrämagndvmnagkhdicvutvickhkvrvkhtkenkvonPvrionvn,iofordvrämagn,dagii
ktvickhviRvkhäfürjvdvPvrionkictä.EkvniowicvicmSkhetkviväzNicvdvriagkhivnformeticvrä,wicrd
dvrBvkricfdvrutvickhkvrvkhtkenkicndvrhvetkvnZvicävorragnkickicmZeiagmmvnhagnkmicädvm
gleichen Recht für jedes Geschlecht  vvrwvndvä.6 Magnkväonähicvrmicä, dagiiktvickhviRvkhä
nickhäagttvicnfürvicnvkvitmmävPvrionvnkreppvvvrtagnkäwicrd,iondvrnfürjvdvnvicnzvtnvn.
ImurendkviväziciädicvivrAniprekhnthvrdvfnicvrän

„(1)AttvMvnikhvniicndvordvmuviväzktvickh.

(2)MtnnvrendFragevniicndktvickhkvrvkhtkä[…]

(3) Nicvmagnd dagrf wvkvn  ivicnvi uvikhtvkhävi,  ivicnvr Akiäagmmenk,  ivicnvr  Ragiiv,
ivicnvrSpragkhv,ivicnvrHvicmagäendHvreenf,ivicnviutagekvni,ivicnvrrvtickicöivnodvr
potictikhvnAnikhageenkvnkvnagkhävictickäodvrkvvorzekäwvrdvn.Nicvmagnddagrfwvkvn
ivicnvrBvhicndvrenkkvnagkhävictickäwvrdvn.“7

DagicmurendkviväzdvrAniprekhdvrutvickhkvrvkhtkenkvvragnevräiciäenddicvivrageßvrdvm
nthvrdvfnicvräwicrdenddagdagiSkhetkviväzNicvdvriagkhivnvicnvrivicäiagefdagikvtävndvRvkhä

4 Niedersächsisches Schulgesetz. §54, Absatz 7.
5 https://www.duden.de/rechtschreibung/Gleichberechtigung [16.08.2018]
6 http://www.bpb.de/nachschlagen/lexika/recht-a-z/22317/gleichberechtigung [16.08.2018]
7 Artikel 3, §1-3 im Grundgesetz der Bundesrepublik Deutschland.
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dvi  urendkviväzvi  vvrwviciä  end  agndvrvrivicäi  dvn  kviväztickhvn  Aniprekh  dvr
utvickhkvrvkhtkenkvkvnfagttiformeticvrä, ttiiäiickhagefdicvivDvfnictonzerükekrvicfvn.Magn
eagnn  fviähagtävn,  dagii  dagi  Bictdenkiiyiävm  Nicvdvriagkhivn  dagze  vvrpfickhävä  wicrd,  ivicnv
Micäkticvdvrzevrmtkhtkvn,dicvivnAniprekhkvtävndmagkhvnzeeönnvn.Dagmicävicnhvrkvhä
dicv  Erzicvhenk dvr Vvragnäworäenk dvr  Skhütvr,  dicvivi urendrvkhä  agndvrvn  zezekviävhvn
(iicvhvZicäagäageidvmSkhetkviväzokvn).

ImFagttvdviBvkricfi individuelle Bildung iciävizentkhiäiicnnvott, kvärvnnä individuell end
BildungzedvfnicvrvnendicmAnikhteiikvmvicniagmzekväragkhävn.

WvdvricmSkhetkviväzNicvdvriagkhivn,nokhicmurendkviväzwicrdIndicvicdeagticätädvfnicvrä.Im
agttkvmvicnvnSpragkhkvkragekhkvikhrvickä dagi Adjvetv individuell „agef dagi  Indicvicdeem, agef
vicnzvtnv  Pvrionvn  odvr  Sagkhvn,  ichrv  ipvzicvttvn  Vvrhttäniciiv  o.  Ä.  zekvikhnicttvn,  ichnvn
vnäiprvkhvnd“,„derkhdicvEickvnagrä,Bviondvrhvicäe.Ä.dvrEicnzvtpvriöntickhevicäkvprtkä“end
„agti  Indicvicdeem,agti Pvriöntickhevicä zervipvetvrvnnagti Eicnzvtpvriöntickhevicä hvrvorärvävnd,
hagndvtnd“8.IndividuellkväonädvmnagkhdicvnnävrikhicvdtickhevicävonEickvnikhagfvn,womicäiicv
iickhkhagrageävriciicvrvnendvicnvmIndicvicdeemzeordnvntagiivn.SprickhämagnicndicvivmSicnnv
von individueller  Bildung,  io  iciä dicv Bildung icn  ichrvn Eickvnikhagfvnkhagrageävriciicvrkagr end
vicnvm  Indicvicdeem  vnäiprvkhvnd  zekvikhnicttvn.  Dvr  wiciivnikhagftickhv  Dicieeri  ükvr  dvn
BvkricfdviIndicvicdeemienddvrIndicvicdeagticätäiciäemfagnkrvickh.Eicnvuvmvicniagmevicättiiäiickh
jvdokhdagrageiagktvivn,ntmtickhdicvEinzigartgkeit der Summe der Eigenschafendicviickhdvm
IndicvicdeemzeordnvntagiivnendmicähictfvdvrvriickhdagiIndicvicdeemvonagndvrvnIndicvicdevn
unterscheiden  eagnn.BvzokvnagefdagiBictdenkiiyiävmkvdveävävicnAniprekhdviEicnzvtnvn
agefivicnvIndicvicdeagticätä,dagiivricnivicnvrEinzigartgkeit anerkannt und respektert wird.  Im
hiciäoricikhvnWörävrkekhdvrPtdagkokiceikhrvickäKtävMvyvr-Dragwvdagzen

„Ze  vicnvr  ageidrüketickhvn  ptdagkokicikhvn  Aefkagkv  werdv  Indicvicdeagticätä  vriä  icm
Vvrtagefvdvi18.Jaghrhendvräi.DicvSvtkiäkvitmmenkdviMvnikhvnagtiIndicvicdeem
icmSicnnvdvrEicnzickagrtkevicäicmVvrktvickhzeAndvrvnendAndvrvmendikhticvßtickhicm
nnävrikhicvdzeruvivttikhagficiävicnevnnzvickhnvndviMvremagtdvrModvrnv.“9

Nagkhdvm micä  dvm Aniprekh  dvr Gleichberechtgung vicnvrivicäi  dicv  utvickhhvicä  vor  dvm
uviväz  end  micä  dvm  Aniprekh  dvr Individualität dicv  Eicnzickagrtkevicä  dvi  Eicnzvtnvn
agndvrvrivicäiformeticvräwerdv,iävttäiickhdicvkvrvkhtkävFragkv,okagndicvivrSävttvwicvdvrem
vicnKonficeä dvrWicdvriprükhtickhevicäzekvfürkhävniciä. Bvvordicvivrjvdokhnagkhkvkagnkvn
wicrd,iciävinoäwvndick,dvnBvkricfdvr Bildung zekväragkhävn,dagiickhdicv Individualität agti
Adjvetvdagragefkvzicvhä.

Bildung  wicrdicndvnuviväzvnnickhädvfnicvrä,okwohtviagtivicnurendrvkhäkictä.Aekhagef
NagkhfragkviciävomKetäeimicniciävricemNicvdvriagkhivnevicnvDvfnictonfürdvnBvkricf Bildung
zevrhagtävn.ImhiciäoricikhvnWörävrkekhdvrPtdagkokicekvikhrvickvnBvnnvrendBrükkvn
dvnBvkricfzentkhiäwicvfotkän

8 https://www.duden.de/rechtschreibung/individuell [16.08.2018]
9 Käte Meyer-Drawe: Individuum. S. 455
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„DvrBvkricfdvrBictdenkkvzvickhnväivicädicvivrZvicä[Micttvdvi18.Jaghrhendvräi]–icm
agttätktickhvn wicv  icm wiciivnikhagftickhvn Spragkhkvkragekh  –  iowoht dvn Prozvii dvr
Formenk  dvi  Mvnikhvn  agti  agekh  dicv  Bvitmmenk,  dagi  Zicvt  end  dvn  Zwvke
mvnikhtickhvnDagivicni.“10

Bildung iciä dvmnagkhvicn Prozvii,  agtio dvr Vvrtndvrenk enävrworfvn, end micä dvmSicnn
mvnikhtickhvnDagivicnivvrenüpf.Dagzeikhrvickäuicrmvin

„Mvnikhivicn  kagiicvrä  icniofvrn  agef  dvm, wagi eni  agti Mvnikhvn  icm  Lagefv enivrvi
Lvkvnikvkvknvä.Dagiiciävi,wagienienvvrmvicdtickhvrwviciv‚vrzicvhä‘,wvnnwicrviagef
eniwicrevntagiivn.WagieniagtiMvnikhvnkvkvknväendkvkvknvneagnn,iciäagkvragekh
dagi,wagiwicrgezieltzeenivrvr‚Bictdenk‘vondvnagndvrvnMvnikhvn,e.ag.dvnvn,dicv
dagfür Vvragnäworäenkäragkvn, agnkvkoävnkveommvn,wagiagtioMvnikhvnvicnagndvr
vrikhticvßvnendwagiwicrneäzvneönnävn,emenivrMvnikh-Svicnzevrwvicävrnendvi
kvzicvtäendmicäBvdagkhäzevntagtävn.“11

uicrmvikvikhrvickähicvrdvnProzess der BildungagtivicnvBegegnung und Auseinandersetzung
dviIndicvicdeemimicädvrnmwvtä.Bildungeagnnagtiozwagnkittefknerindividuellivicn,wvnn
magn  iicv  io  dvfnicvrä.  Dicviv Individualität  der  Bildung agti  Aeivicnagndvriväzenk  odvr In
Beziehung treten mit der Umwelt agtivicnvnindividuellen ProzessenävriärvickhäagekhHagrämeä
Roiagn

„IndvrdveäikhvnTragdicton iciä Bictdenk‚voragttvmSvtkiäkictdenkenddicvmöktickhiä
hagrmonicikhvEnäwicketenkdvrkagnzvnPvrion‘kvwordvn.[…]DicviviKonzvpädicvnävor
agttvmdvrAkkrvnzenkkvkvnvicnvöeonomicitikh-icniäremvnäagticitikhvVvrvnkenkvon
Bictdenk  agef Ausbildung,  dicv  pricmtr  agef  Säofagnvicknenk  end  dagmicä  ktvickhiagm agef
Weltbildung zicvtä.  Bictdenk  icn  vicnvm rvionagnzähvorvtikh  vvriäagndvnvn  Sicnnv  zicvtä
agkvr  wvdvr  agef  Svtkiä-  nokh  agef  Wvtäkictdenk  agti  iotkhv,  iondvrn  agef
Weltbeziehungsbildungn  Woragef  vi  agneommä,  iciä  nickhä  dicv  icndicvicdeagticäitikh-
agäomicitikhv  Svtkiävvrfvicnvrenk,  iondvrn  dicv  Eröfnenk  end  Eäagkticvrenk  von
Rvionagnzagkhivn. Kinder  sind  keine  Fässer,  die  gefüllt  werden  müssen,  sondern
Fackeln, die es zu entzünden gilt12

ExicitvränenvicnWicdvriprekhicndvrIndividualität der BildungvicnvrivicäienddvrGleichheit
vor dem Gesetz agndvrvrivicäi?Nvicn,dvnndicv Gleichheit iciäicmurendkviväzioformeticvrä,
dagii  enagkhtnkick  von  iozicagtvr  Hvreenf,  uvikhtvkhä  eiw.  jvdvr  dicvivtkvn  kviväztickhvn
Aniprükhv  icnnvhagä.  Jvdvr  iciä vor  dem  Gesetz ktvickh,  nickhä  jvdokh  jvdvr ist  ktvickh.  Dagi
kvdveävä,jvdvrhagädas gleiche Recht.ZemBvicipicvthagäjvdvrdagiRecht auf Bildung,jvdokh
iciäBildungpvrDvfnictonindividuell.Atiohagäjvdvrdagigleiche Recht auf individuelle Bildung.

10 Dietrich Benner & Friedhelm Brüggen: Bildsamkeit/Bildung. S. 174
11 Renate Girmes: Der Wert der Bildung – Menschliche Entfaltung jenseits von Knappheit und Konkurrenz. 
S. 12
12 Hartmut Rosa: Resonanz. S. 408
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SomicättiiäiickhagnhagnddvrkviväztickhvnBvitmmenkvndviBendvitagndviNicvdvriagkhivn
fotkvndvi  Zicvt  für  dagi  Bictdenkiiyiävm  formeticvrvnn  Jvdvr  Skhütvr  hagä  dagi  Rvkhä  agef
icndicvicdevttv  Bictdenk  end  utvickhkvrvkhtkenk  kvkvnükvr  dvm  uviväz  icnnv.  Dicvivm
kviväztickhvnAniprekhmeiidagiBictdenkiiyiävmvnäiprvkhvn.
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3. Systemisches Denken

IndicvivmKagpicävt wvrdvniowoht agef dvrEkvnvmagävricvttvrRviioerkvnagtiagekhagef dvr
EkvnvkvicitkvrRviioerkvnPricnzicpicvnfürdicvSäagkicticiicvrenkfüreomptvxvSyiävmvkväragkhävä.
DicvvonFrvdvrickVviävrformeticvrävnurendrvkvtndvrBicoeykvrnvteenddicvvonPvävrM.
Svnkv  vnäwickevtävn  fünf  Dicizicpticnvn  vicnvr  tvrnvndvn  Orkagniciagton  iottvn  agti
iyiävmähvorvtikhvurendtagkvfürdvnicnKagpicävtvicvrfotkvndvnähvorvtikhvnAniagäzdicvnvn.

3.1 Biokybernetik   Frederic Vester

Frvdvrick Vviävr  tvicävä agei dvr Bicotokicv  (kvnagevrn dvnPricnzicpicvn nagkh dvnvnÖeoiyiävmv
agkicvrvn)urendrvkvtnagk,dicvfürdicvSäagkicticiicvrenkvoneomptvxvnSyiävmvnkvtävnn

„WicvjvdvrOrkagnicimeikviävhävicneomptvxviSyiävmageimvhrvrvnvvrikhicvdvnvn
Tvictvn(Orkagnvn),dicvicnvicnvrkvitmmävndynagmicikhvnOrdnenkzevicnagndvriävhvn,
zevicnvmWicreenkikvfükvvvrnväzäiicnd.Indicvivieagnnmagnnickhävicnkrvicfvn,ohnv
dagiiiickhdicvBvzicvhenkagttvrTvictvzevicnagndvrenddagmicädvruviagmäkhagrageävrdvi
Syiävmitndvrnwürdv.RvagtvSyiävmviicnddagrükvrhicnageiagekhicmmvrofvnend
vrhagtävniickhderkhiätndickvnAeiäageikhmicädvrnmwvtä.[…]OkvicniotkhviSyiävm
tvkvnifthick endnagkhhagttk ükvrtvkvnifthick  iciä, htnkä  jvdokhdagvonagk,  icnwicvwvicä
ivicnvOrkagniciagtonkvwiciivnurendpricnzicpicvndvrBicoeykvrnvtekvhorkhäodvrdicviv
miciiagkhävä.“13

Dag  dicv  vicnzvtnvn  Vagricagktvn  icn  vicnvm  eomptvxvn  Syiävm  zevicnagndvr  icn  kvitmmävn
BvzicvhenkvnendWvkhivtwicreenkvniävhvn, kvhvnmicä VvrtndvrenkvnagndvnVagricagktvn
ageäomagtikhVvrtndvrenkvnfürdagikviagmävWicreenkikvfükvdviSyiävmivicnhvr.nmdicviv
Zeiagmmvnhtnkv kviivr  vvriävhvn  ze eönnvn,  iottvn dicv urendrvkvtn dvr Bicoeykvrnvte
hvtfvn.DagkvicvvriävhvmagnenävrKykvrnvte„dicvErevnnenk,Sävevrenkendivtkiäiätndickv
Rvkvtenk icnvicnagndvrkrvicfvndvr,vvrnväzävrAkttefvkvic micnicmagtvmEnvrkicvagefwagnd.“14 Ati
VorkictdfürdicvDvfnictondvrurendrvkvtndicvnädagiöeotokicikhvuviagmäiyiävmendivicnv
Tvictiyiävmv.ImFotkvndvnwvrdvntvdicktickhageikvwthtävurendrvkvtnnthvrkväragkhävä.

13FrvdvrickVvivrnDie Kunst vernetzt zu denken – Ideen und Werkzeuge für einen neuen Umgang mit 
Komplexität.S.25
14FrvdvrickVviävrnDie Kunst vernetzt zu denken – Ideen und Werkzeuge für einen neuen Umgang mit 
Komplexität.S.154
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DicvdricttvRvkvtformeticvrä,dagiidagiSyiävm„fenetonioricvntvräendnickhäprodeeäoricvntvrä
agrkvicävn“15meii.FürdicvSäagkicticätädviBictdenkiiyiävmittiiäiickhdagrageiikhticvßvn,dagiidvr
Foeei  dvi  Qeagticätäimagnagkvmvnäi  wvnickvr  agef  dvn  Zaghtvn  end  uragdvn  vrfotkävr
Bictdenkiagkikhtüiivticvkvniottäv,iondvrnvhvragefdvmvickvnätickhvnBictdenkiprozvii,dvndicv
SkhütvricmSyiävmderkhtagefvn.

Rvkvtvicvr(„NeäzenkvorhagndvnvrKrtfvnagkhdvmJice-Jicäie-PricnzicpiäagttBvetmpfenknagkh
dvrBoxvr-Mvähodv“16)endRvkvtfünf(„MvhrfagkhneäzenkvonProdeeävn,Fenetonvnend
Orkagniciagtoniiäreeäervn“17) kvfagiivn  iickh kvicdv micä dvr Eicnipagrenk von Envrkicv end dvr
icnävttickvnävn  Vvrnväzenk  vorhagndvnvr  Rviioerkvn.  Wvndvä  magn  dicviv  Rvkvtn  agef  dagi
Bictdenkiiyiävmagn,  io  eönnäv magn  zemBvicipicvt micä  toeagtvn Vvrvicnvn end  Initäetonvn
zeiagmmvnagrkvicävn,emdvnnnävrrickhäkvmvicniagmzekviäagtävnendPvrionagtvicnzeipagrvn.

Dicv  ivkhiäv  Rvkvt,  „Rvkykticnkn  Neäzenk  von  Krviciprozviivn“18,  kvzicvhä  iickh  kvic  Vviävr
zentkhiäagefMagävricagticvn.DagiPricnzicpdvrWicvdvrvvrwvräenkttiiäiickhjvdokhagekhagefvicnv
agndvrvEkvnvükvräragkvnndicvdvrkvicitkvnuüävr.Skhütvr,dicvdagiBictdenkiiyiävmvvrtagiivn,
eönnvn  dorähicn  zerükeevhrvn,  em  ichr  Wiciivn  end  ichrv  Erfaghrenkvn  micä  dvr  ntkhiävn
uvnvragtonzeävictvn,icndvmiicviickhkvicipicvtiwvicivvhrvnagmätickhvnkagkicvrvn.

Dicvhicvr icmÜkvrktickeendageizekiwvicivdagrkviävttävnurendrvkvtndvrBicoeykvrnvtevon
FrvdvrickVviävrwvrdvnicmvicvrävnKagpicävticmZeiagmmvnhagnkmicädvricmvoragnkvkagnkvnvn
KagpicävthvrageikviävttävnZicvtiväzenknthvrkvtvekhävä.

3.2 Die lernende Organisation    eter M. Senge

Wthrvnd  iickh Vviävr  vor  agttvm micä magävricvttvn Rviioerkvn  ageivicnagndvriväzä,  kväragkhävä
Pvävr M.  Svnkv dicv kvicitkvn Envrkicvn,  dicv  vicn  eomptvxvi  Syiävm zeiagmmvnhagtävn end
kvvicnfeiivn.  Svicn  Pricnzicp  vicnvr  tvrnvndvn  Orkagniciagton  iott  hicvr  icn  vicnvm  Ükvrkticke
dagrkviävttäwvrdvn.

15FrvdvrickVviävrnDie Kunst vernetzt zu denken – Ideen und Werkzeuge für einen neuen Umgang mit 
Komplexität.S.162
16FrvdvrickVviävrnDie Kunst vernetzt zu denken – Ideen und Werkzeuge für einen neuen Umgang mit 
Komplexität.S.164
17FrvdvrickVviävrnDie Kunst vernetzt zu denken – Ideen und Werkzeuge für einen neuen Umgang mit 
Komplexität.S.166
18FrvdvrickVviävrnDie Kunst vernetzt zu denken – Ideen und Werkzeuge für einen neuen Umgang mit 
Komplexität.S.167
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ImiyiävmicikhvnDvnevn,iokväonäSvnkvvkvniowicvVviävr,iciävifendagmvnäagt,ktvickhzvictk
dicvVagricagktvnagtiagekhichrvZeiagmmvnhtnkvendWvkhivtwicreenkvnzekväragkhävnendicn
Krviciprozviivnzedvnevnn

„Systems Thinking. Beiicnviiagndoähvrhemagnvndvvoriagrvagtioiyiävmi.Thvy,äoo,
agrv  koend  ky  icnviciicktv  fagkricki  of  icnävrrvtagävd  agktoni  […]  Syiävmi  ähicneicnk  ici  ag
konkvpäeagtfragmvwore,agkodyofenowtvdkvagndäootiähagähagikvvndvvvtopvdovvr
ähvpagiäffyyvagri, äomagevähvfett pagttvrniktvagrvr, agndäoähvtpeiivvhowäo
khagnkvähvmvfvktvvty.“19

DicvDicizicpticndviSyiävmdvnevni iciä dicv fünfvDicizicpticn icnSvnkviKonzvpädvr tvrnvndvn
Orkagniciagton,wvtkhvdicvagndvrvnvicvrDicizicpticnvnmicävicnagndvrvvrkicndväenddagiPricnzicpdvr
WvkhivtwicreenkvnendZeiagmmvnhtnkv,nagkhwvtkhvmvicnSyiävmagrkvicävä,wicdvripicvkvtä.
Svnkv kväonä dagmicä, wvnn  icn vicnvmSyiävmagkicvrä wicrd, meii  agekh  iyiävmicikh  kvdagkhä
wvrdvn.IndvmdicvfünfDicizicpticnvnkvfotkäwvrdvn,eönnvdagiiyiävmicikhvDvnevnäragicnicvrä
wvrdvn  end  dicv  tvrnvndv  Orkagniciagton,  wvtkhv  iickh  dvr  iätndickvn  Wvicävrvnäwicketenk
vvrikhrvickä,emdagiSyiävmdagmicäzeiäagkicticiicvrvn,vnäiävhvn.

EicnurendpfvictvrkictdvädagfürdicvvriävDicizicpticn,dagi„PvrionagtMagiävry“n

„Pvrionagt  magiävry  ici  ähv  dicikicpticnv  of  kontneagtty  ktagricfyicnk  agnd  dvvpvnicnk  oer
pvrionagtviciicon,offokeiicnkoervnvrkicvi,ofdvvvtopicnkpagtvnkv,agndofivvicnkrvagticäy
okjvktvvty.Aiiekh,icäiciagnviivntagtkornvriäonvofähvtvagrnicnkorkagniczagton–ähv
tvagrnicnkorkagniczagton‘iipicricäeagtfoendagton.Andorkagniczagton‘ikommicämvnääoagnd
kagpagkicäyfortvagrnicnkkagnkvnokrvagävrähagnähagäoficäimvmkvri.“20

Für dagi Bictdenkiiyiävmkvdveävä dagi, dagii agttv Micäkticvdvr dvr Orkagniciagton, agtio Lvhrvr,
SkhütvrendEtävrn,dagzevrmtkhtkäwvrdvnmüiivn,kvzokvnagefdagiThvmagBictdenkichrv
vickvnvViciiconformeticvrvnendvoragttvmagrteeticvrvnzeeönnvn.JvdvpvriöntickhvViciiconwicrd
fotkvndzemTvictfürdicvkvmvicniagmvViciiconn

„Whvnähvrviciagkvneicnvviciicon[…],pvoptvvxkvtagndtvagrn,noäkvkageivähvyagrväotd
äo,keäkvkageivähvywagnääo.[…]Thvpragktkvofihagrvdviciiconicnvotvviähvieicttiof
envagrähicnk  ihagrvd  ‚pickäervi  of  ähv  feäerv‘  ähagä  foiävr  kvneicnv  kommicämvnä  agnd
vnrottmvnäragähvrähagnkompticagnkv.“21

DicvivnkvicdvnDicizicpticnvnfotkvnd,eönnvnicndicvicdevttvBictdenkizicvtvvrfotkrvickhvrformeticvrä
endemkviväzäwvrdvn.BvicipicvtiwviciveommvnicnFicnntagndvordvrEicnikhetenkdvrLvhrvr,
dicv  Etävrn  end  dagi  Kicnd  icn  vicnvm uviprtkh  zeiagmmvn,  em  kvmvicniagm  dicv  vicnzvtnvn
WünikhvendErwagräenkvnzekviprvkhvnendvicnvnicndicvicdevttvnLvhrptagnzeformeticvrvn,
dvragndvrpvriöntickhvnViciiconagttvroricvntvräiciä.FührämagndicvivIdvvwvicävragei,eönnävn
agttvMicäkticvdvrvicnvrSkhetvkvmvicniagmdagiicndicvicdevttvProftdicvivrInitäetonformvnend

19PvävrM.SvnkvnThe Fifh Discipline – The Art & Practce of The Learning Organizaton.S.7
20PvävrM.SvnkvnThe Fifh Discipline – The Art & Practce of The Learning Organizaton.S.7
21PvävrM.SvnkvnThe Fifh Discipline – The Art & Practce of The Learning Organizaton.S.9

12



eontneicvrtickhwvicävrvnäwickevtn.SowvrdvndicvTvictiyiävmvicnnvrhagtkdviBictdenkiiyiävmi
iäagkictendfotktickhdagiBictdenkiiyiävmagtiuagnzvi.

DicviviBvicipicvtkrvicfkvrvicäidagiPricnzicpdvi„Tvagmtvrnvni“agef,wvtkhviSvnkvagtivicnvdricttv
Dicizicpticnwicvfotkädvfnicvrän

„Thvdicikicpticnvofävagmtvagrnicnkiäagräiwicäh‚dicagtokev,‘ähvkagpagkicäyofmvmkvriofag
ävagmäoieipvndagiiemptoniagndvnävricnäoagkvneicnv‚ähicneicnkäokvähvr.‘[…]ähv
dicikicpticnv  of  dicagtokev  agtio  icnvotvvi  tvagrnicnk  how  äo  rvkokniczv  ähv  pagttvrni  of
icnävragkton  icn  ävagmi  ähagä  endvrmicnv  tvagrnicnk.  […]  If  rvkokniczvd  agnd  ierfagkvd
krvagtvvty,ähvykagnagkäeagttyagkkvtvragävtvagrnicnk.Tvagmtvagrnicnkicivicäagtkvkageivävagmi,
noäicndicvicdeagti,agrvähvfendagmvnäagttvagrnicnkenicäicnmodvrnorkagniczagtoni.“22

Dicvivm  uvdagnevnkagnk  Svnkvi  ticvkä  ageßvrdvm  zekrendv,  dagii  dicv  vicnzvtnvn  Bvrvickhv
icnnvrhagtkvicnviSyiävmimicävicnagndvricnvicnvnagetvvnAeiäageikhärvävn,emiickhkvmvicniagm
wvicävrvnäwickevtnzeeönnvn.BtvickämagnkvicmBvicipicvtdvrSkhetv,iohicvßvdicvi,dagiidicv
urvnzvnzwicikhvnvicnzvtnvnKtagiivn,zwicikhvndvnFagkhdicizicpticnvndvrLvhrvrendzwicikhvn
dvnEtävrnagtiEicnhvicävnagefkvkrokhvnwvrdvn.EkvniowvrdvnkvicSvnkvivicvrävrDicizicpticn
dicviokvnagnnävn„MvnäagtvnModvttv“agefkvkrokhvn,dicvdagiDvnevniäagrekvvicnfeiivnend
icneagävkoricagtvnLicnicvntvnevnn

„‘Mvnäagtmodvti‘agrvdvvptyicnkragicnvdagiiemptoni,kvnvragticzagtoni,orvvvnpickäervi
oricmagkviähagäicnfevnkvhowwvendvriäagndähvwortdagndhowwväagevagkton.[…]
Thvdicikicpticnvofworeicnkwicähmvnäagtmodvtiiäagräiwicähäernicnkähvmicrroricnwagrdn
tvagrnicnkäoenvagrähoericnävrnagtpickäerviofähvwortd,äokricnkähvmäoähvierfagkv
[...]. Iä agtioicnktedviähvagkicticäyäokagrryon‚tvagrnicnkfet‘konvvriagtoniähagäkagtagnkv
icnqeicryagndagdvokagky,whvrvpvoptvvxpoivähvicrownähicneicnkvfvktvvtyagndmagev
ähagäähicneicnkopvnäoähvicnfevnkvofoähvri.“23

LväzävndtickhkvikhrvickvndicvfünfDicizicpticnvnnagkhSvnkv,wicvmagniickhdicvicnvicnvmSyiävm
iäväi  vorhagndvnv Vvrnväzenk  zwicikhvn dvn vicnzvtnvn Komponvnävn agef kvicitkvr Ekvnv
zeneäzvmagkhä,emSäagkicticätäfürdagiSyiävmzeiickhvrn.ImfotkvndvnKagpicävtiottvndicvagei
dvrBicoeykvrnvtenagkhVviävrhvrageikviävttävnurendrvkvtnenddicvfünf Dicizicpticnvnvon
Svnkv  agti  iyiävmähvorvtikhv  Bagiici  dicvnvn,  em  icn  Anitäzvn  noäwvndickv  Raghmvn-
kvdicnkenkvn  ze  formeticvrvn,  dicv  dicv  Zicvtiväzenk  nagkh  icndicvicdevttvr  Bictdenk  end
utvickhkvrvkhtkenkfürdagiBictdenkiiyiävmenävriäüäzvn.

22PvävrM.SvnkvnThe Fifh Discipline – The Art & Practce of The Learning Organizaton.S.9f
23PvävrM.SvnkvnThe Fifh Discipline – The Art & Practce of The Learning Organizaton.S.8f
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4. Das Recht auf individuelle Bildung verwirklichen   Ein Ansatz

WvtkhvRaghmvnkvdicnkenkvniicndfürdagiBictdenkiiyiävmnoäwvndick,emdagiZicvtnagkhdvr
VvrwicretickhenkdviRvkhäiageficndicvicdevttvBictdenkendutvickhkvrvkhtkenkzeenävriäüäzvn?
Aef urendtagkv  dvr  iyiävmähvorvtikhvn urendrvkvtn  von Vviävr  end  Svnkv,  iottvn  nen
Magßnaghmvn  formeticvrä  wvrdvn,  dicv  icm  Aniagäz  vicn  nvevi  Bictdenkiiyiävm  kvikhrvickvn,
wvtkhvi  dicv  kviväztickh  vvragnevrävn  Aniprükhv  agef  icndicvicdevttv  Bictdenk  end
utvickhkvrvkhtkenkfoeeiiicvrä.  Imfotkvndvnuvdagnevnvxpvricmvnäiott dagiBictdenkiiyiävm
nve vrdagkhä wvrdvn. Magnkvfndvä  iickh agtio  icn dvr eonzvptonvttvn Ptagnenk, vicnv nvev
Orkagniciagtonzekründvn,iprickh,vicnnveviSyiävmzevriävttvn.

Vor  dvr  nmiväzenk  iävhä  dicv  Thvoricv.  In  dicvivm  Sicnnv  oricvntvrvn  iickh  dicv  fotkvndvn
StkhpeneävzentkhiäagndvnDicizicpticnvnvicnvrtvrnvndvnOrkagniciagtonnagkhSvnkv.

IndvrPtagnenkiphagivfürvicnnveviBictdenkiiyiävmvrikhvicnäviiicnnvott,itkhprokvnagrtkdicv
pvriöntickhvn Viciiconvn  zeeünfickvr Micäkticvdvr  ze vrfagiivn.  Indvmmagn  icn Woreihopi micä
Skhütvrn,  Etävrn  end  Lvhrvrn  icm  kvmvicniagmvn  Aeiäageikh  zeiagmmvnagrkvicävä,  eagnn  vicn
MoiagicevonvvrikhicvdvnvnViciiconvnvnäiävhvn.

AeidvmMoiagicewvrdvndicvuvmvicniagmevicävnhvrageikviävttä,ageidvnvndicvkvmvicniagmv
Viciicon  formeticvrä  end  icn  vicnvmwvicävrvn  Skhricttmicähictfv  dvr  Forikhenk wiciivnikhagftickh
fendicvrä  wicrd.  Ati  Erkvknici  vnäiävhvn  agei  dicvivr  urendtagkv  vicn  ageiformeticvrävi
Bictdenkivvriätndnici,vicnptdagkokicikhviKonzvpäiowicvvicnRaghmvn-Lvhrptagn.

DicvivkvicdvnMagßnaghmvnwvrdvnicnvicnvrzwvicävnPtagnenkiphagivtoeagtfürdicvvicnzvtnvn
Initäetonvn(Kicndvrkträvn,urendikhetvn,Skhetvn,eiw.)wicvdvrhotä,emicndicvicdevttvProftv
zevrmöktickhvn.DagmicäwicrddicvVicvtfagtädviAnkvkoäikvwthrtviciäväenddvrAniprekhnagkh
icndicvicdevttvrBictdenkfürdvnSkhütvrkviätreä.

WvicävrvnäwicketenkticvkädvrtvrnvndvnOrkagniciagtonzekrendv.Dvmvnäiprvkhvndwicrevndicv
DicizicpticnvndvrmvnäagtvnModvttvenddviTvagmtvrnvniicndvrErhagtäenkdviSyiävmi,icndvm
dicv Proftv  icn vicnvmagndagevrndvnProzvii agn dicv  jvwvicti  ageäevttvn Bvdürfniciiv end iickh
vvrtndvrndvnViciiconvnagnkvpagiiäwvrdvn.DagfürmüiivndicvnoäwvndickvnRviioerkvnicm
Bictdenkiiyiävmvorhagndvnivicn. Konervä kvdveävä dicvi, RtemvendZvicärtemv für vicnvn
agetvvn  Aeiäageikh  zwicikhvn  dvn  ureppvn  (Lvhrvr,  Etävrn,  Skhütvr)  end  zwicikhvn  dvn
Initäetonvn(Kicndvrkagrävn,urendikhetv,Skhetv,eiw.)müiivnzerVvrfükenkkviävttäendicn
dvnRaghmvn-Lvhrptagnicnävkricvräwvrdvn.

uagnz  nvkvnkvic  vrfotkä  agei  dicvivr  Zeiagmmvnagrkvicä  vicnv  Bündvtenk  von  Wiciivn  end
magävricvttvn  Rviioerkvn,  dicv  iickh  icn  dvn  urendrvkvtn  dvr  Bicoeykvrnvte  nagkh  Vviävr
wicvdvrfndvä.DicvdvrViciiconfotkvndvnPtagnenkdvrSäreeäervndvinvevnBictdenkiiyiävmi
oricvntvräiickhagndicvivnPricnzicpicvn.
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EnäiprvkhvnddvrdricttvnRvkvtwvrdvnqeagticäagtvvSäagndagrdiprozviioricvntvräageikvrickhävä.
DagidicvEnäwicketenkiätndickkvktvicävndvQeagticätäimagnagkvmvnäfoeeiiicvrävkvniovorragnkick
dicv Bictdenkiprozviiv end  ichrv Eicnfeiifageäorvn end vriä  zwvicäragnkick dicv Erkvkniciiv,  agtio
uragdv  end  Zaghtvn  dvr  Akikhtüiiv.  Somicä  ikhticvßä  dagi  Qeagticätäimagnagkvmvnä  fotkvndv
BvrvickhvvicnnRtemtickhevicävn,magävricvttvRviioerkvn,Lvhrvr,EtävrnendSkhütvriowicvdagi
MagnagkvmvnädvrInitäetonenddicvKommeniceagtoniiäreeäervn.AeikvhvndvondvmProft
vicnvr Bictdenkiicnitäetonwicrd  tagefvndkvprüf, ok dvr Bictdenkiprozvii vi vrmöktickhä, dicv
kviväzävnZicvtvzevrrvickhvnendwvnnnötkmüiivnAnpagiienkvnvrfotkvn.

DicvivkhiävRvkvtkvikhrvickä,wicvmagnageidvmSyiävmzentkhiäageikvikhicvdvnvErkvkniciiv
wicvdvrvvrwvndvneagnn,emmagävricvttvRviioerkvnendkvicitkvEnvrkicvnvicnzeipagrvn.An
dicvivrSävttv,wicvicnKagpicävtdrvickvrvicäivrwthnä,iciäviiicnnvott,vicnemfagiivndviProkragmm
micädvnvhvmagtickvnSkhütvrn,EtävrnendLvhrertfvnzekviäagtävn.VvrikhicvdvnvProjveäv
eönnvnvnäiävhvn,emmicähictfvvonEhvmagtickvndicvVicvtfagtädviLvhragnkvkoäiageizedvhnvn.

DicvvicvrävRvkvtdvrBicoeykvrnvtenagkhVviävrwicrdicmfotkvndvnKagpicävticmZeiagmmvnhagnk
micäiyiävmicikhvnKopptenkvnnthvrkväragkhävä.

BicihicvrhicneönnvndicvkvnagnnävnAnitäzvfürdicvEnäwicketenkvicnvinvevnBictdenkiiyiävmi,
oricvntvrä  agn  dvn  Dicizicpticnvn  vicnvr  tvrnvndvn  Orkagniciagton  nagkh  Svnkv  iowicv  dvr
BicoeykvrnvtenagkhVviävr,Dvneagniäößvticvfvrn,wicvdicvAniprükhvageficndicvicdevttvBictdenk
endutvickhkvrvkhtkenkenävriäüäzäwvrdvneönnvn.InvicnvmntkhiävnSkhricttköäviickhagn,
dicviv  Vorkvhvniwviciv  kvmvicniagm  micä  vicnvr  Bictdenkiicnitäeton  ze  vrprokvn,  icndvm
kvicipicvtiwvicivvicnnveviBictdenkivvriätndnici,vicnptdagkokicikhviKonzvpäendvicnRaghmvn-
Lvhrptagnvriävttäwvrdvn.

4.1 Systemkopplungen

IndvrSyiävmähvoricviciävifendagmvnäagtzekvrükeiickhtkvn,dagiiSyiävmvnicvmagti icioticvrä
kväragkhäväwvrdvneönnvn,dagiicvenwvickvrtickhmicäagndvrvnSyiävmvnkveoppvtäiicnd.Dagi
BictdenkiiyiävmkviävhäageimvhrvrvnTvictiyiävmvn,dicvagefvicnagndvragnkvwicvivniicnd.Dvr
Kicndvrkagrävnkvrvicäväagefdicvurendikhetvvor.DagmicäiciädicvurendikhetvagefdicvArkvicädvi
Kicndvrkagrävniagnkvwicvivn,wvictiicvdagragefagefageä.WicvdvremiciädvrKicndvrkagrävnagefdicv
Zeiagmmvnagrkvicämicädvrurendikhetvagnkvwicvivn,emvnäiprvkhvndkvfordvrävArkvicäze
tviciävn.Jvdokhdagrfhicvrkvicnickhäticnvagrkvdagkhäwvrdvn.WvnndvrKicndvrkagrävniickhdagze
vnäikhticvßä,kicticnkeagtzeagrkvicävn,müiivndicvurendikhetvnichrvnLvhrptagndagragnagnpagiivn,
em  dicv  Skhütvrzaghtvn  nickhä  ze  vvrticvrvn,  wvnn  agttv  kicticnkeagtvn  Kicndvr  agef  dicv  vicnv
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urendikhetvükvrkvhvn,dicvvkvnfagttikicticnkeagtagrkvicäväendagndagiNicvvagedviKicndvrkagrävni
agnenüpf.

DicvurendikhetvagrkvicävädvrwvicävrführvndvnSkhetvze.nmichrvnSkhütvrnvicnvnkeävn
Ükvrkagnkzekvwthrtviciävn,meiiiicviicvagefdagivnäiprvkhvndvNicvvageenddagiLvrnävmpo
vorkvrvicävneönnvn.AndvrihvremiciädicvwvicävrführvndvSkhetvkvzwenkvn,ichrvnLvhrptagn
agndvndvrurendikhetvagnzepagiivn,wvnniickhz.B.dicvBicticnkeagticätähicvrfortührä.

VvrtagiivndicvSkhütvrdicvwvicävrführvndvSkhetv,kricnkvniicvvicnkvitmmäviRvpvräoicrvagn
Bictdenkmicä.DagragnmüiivnBvrefiikhetvn,nnicvvriicätävnendHokhikhetvnagnenüpfvneiw.
Dicv iyiävmicikhvnKopptenkvn icnnvrhagtk dvi Bictdenkiiyiävmiiicnd kvrvicäi  vicvtftttk. Dokh
agekhdicvKopptenkvndvikviagmävnBictdenkiiyiävmimicäagndvrvnSyiävmvn,z.B.Vvrvicnvn,
MeiiceikhetvnenddvrWicräikhagfiicndvicvtftttk.DicvivzeicknoricvrvnodvrkagragtiSäörenkze
kväragkhävn,würdvdagiSyiävmdviäagkicticiicvrvnn

„Soeommävi,dagiivicnVorhagkvn,dagiohnvFvvdkagkemicädvrnmwvtä,iozeiagkvn
agkkvikhottvä  kvkvn  Säörenkvn,  dvävrmicnicitikh  kvptagnä  end  eoniäreicvrä wicrd,  of
eagemükvrtvkvnifthick,jagwvicäkvfthrdvävriciä,agtiwvnnviicmofvnvnKonäageämicädvr
nmwvtävnäiäündv.NickhädicvAeiikhagtäenkvonSäörenkvn[…],iondvrnkvragdvichrv
BvrükeiickhtkenkkvrvicäiicnnvrhagtkdvrKonzvptoniphagivvvrtvichädvmVorhagkvnvicnv
zeitäztickhvFvhtvräotvragnz.“24

Rvkvt  vicvr dvr Bicoeykvrnvte  iott  agn dicvivr Sävttv agti Bvicipicvt dicvnvn, wvnn  iyiävmicikhv
KopptenkvnagtiRviioerkv, agniäagttagtiSäörfageäor, kväragkhäväendiicnnvott kvneäzä wvrdvn.
uagnzäagkiikhetvn  iävhvn enävr dvmDreke, dvn Skhütvrn vicn vicvtftttkvi  Lvhragnkvkoä  zer
Vvrfükenkzeiävttvn,dagizerAkwvkhitenkzemetagiiicikhvnnnävrrickhäiävhä, dvrkicizem
frühvnNagkhmicttagk kvrvicäi dicv Skhütvr kvfordvrä hagä. Keniä, Meiice endSporä  iicnd dagfür
kvvicknvä,dvmSkhütvrvicnvrivicäiErhotenkendagndvrvrivicäivicvtvLvrnrviczvzekicvävn.Mökhäv
dicvSkhetv dicvi agnkicvävnendemiväzvn, meii iicv zwagnkittefkmvhr Pvrionagt endmvhr
RtemtickhevicävnzerVvrfükenkiävttvn.utvickhzvictkiävttä iicviickhdagmicä icnKoneerrvnzzem
SyiävmdvrVvrvicnvendMeiiceikhetvn,dicvkicihvrdicviviAnkvkoäagkkvdvkeähagä.Aniäagttdagii
iickhSkhetvendVvrvicnvnenkvkvnivictkagtiKoneerrvnä,agtioagtiSäörfageäorkväragkhävnend
iickhdagmicäkvkvnivictkdviäagkicticiicvrvn,eönnävniicvdicvRviioerkvnkvmvicniagmneäzvnend
iickhkvkvnivictkiäagkicticiicvrvnnDicvuagnzäagkiikhetveoopvricvrämicäVvrvicnvnendMeiiceikhetvn,
dagiNagkhmicttagkiagnkvkoäzekvärvevnendzekviäagtävn.

nmvicniäagkictviBictdenkiiyiävmzeptagnvn,dagiidvnAniprekhnagkhicndicvicdevttvrBictdenkend
utvickhkvrvkhtkenk  enävriäüäzä,  iciä  dicv  Neäzenk  iyiävmicikhvr  Kopptenkvn  enagkdicnkkagr.
Micähictfv vonKoopvragtonvneagnndicvVicvtfagtä dviLvhragnkvkoäi agef Dagevrageikvkageä end
icndicvicdevttvBictdenkiomicäkvfördvräwvrdvn.AeßvrdvmwicrddicvChagnkvnktvickhhvicävrhöhä,
wvnn  Kicndvr  agei  vvrktvickhiwviciv  agrmvn  Vvrhttäniciivn  dvn  Zekagnk  ze  Vvrvicnvn  end
Meiiceikhetvnvrhagtävn.

24FrvdvrickVviävrnDie Kunst vernetzt zu denken – Ideen und Werkzeuge für einen neuen Umgang mit 
Komplexität.S.33
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5. Ausblick

In  dicvivr  Arkvicä  werdvn  ähvorvtikhv  Anitäzv  zer  iyiävmicikhvn  Ptagnenk  vicnvi  nvevn
Bictdenkiiyiävmiformeticvrä,dicviickhagndvrFragkvoricvntvrävn,wvtkhvRaghmvnkvdicnkenkvn
noäwvndickiicnd,emdvnBictdenkiagniprekhvonicndicvicdevttvrBictdenkendutvickhkvrvkhtkenk
ze  enävriäüäzvn.  Dicvivr  Aniprekh werdv  agei  dvm urendkviväz  iowicv  dvm  Skhetkviväz
NicvdvriagkhivnagkktvicäväendagtiZicvtiväzenkfürvicnnveviBictdenkiiyiävmkväragkhävä.

DicvformeticvrävnAnitäzvkvrehävnfotktickhagefdvrDvfnictondvrBvkricfvindividuelle Bildung
end Gleichberechtgung iowicvdvnurendrvkvtndvrBicoeykvrnvtevonFrvdvrickVviävrend
dvnfünfDicizicpticnvnvicnvrtvrnvndvnOrkagniciagtonnagkhPvävrM.Svnkv.

Dicv  Arkvicä  dicvnäv  dvr  kvdagnetickhvn  Aeiagrkvicäenk  vicnvi  kictdenki-  end  vor  agttvm
iyiävmähvorvtikhvn  Aniagäzvi  zer  Ptagnenk  vicnvi  nvevn  Bictdenkiiyiävmi  agm  Bvicipicvt
Nicvdvriagkhivn.InZeeenfiottdicvivrähvorvtikhvAniagäzzemEicnvnicndvrPragxicivrprokä
end ktvickhzvictk ageikvagrkvicävä wvrdvn,  icndvmvicnv Bictdenkiicnitäeton  icn dvr Eragrkvicäenk
vicnviBictdenkivvriätndniciivi, vicnviptdagkokicikhvnKonzvpäiendvicnviRaghmvn-Lvhrptagni
enävriäüäzäwicrd.InvicnvmwvicävrvnSkhricttiottdicvThvoricvkagiicvrvndagefdvnageidvrPragxici
kvwonnvnvn  Kvnnäniciivn  vvagteicvrä  end  wvicävr  ageiformeticvrä  wvrdvn.  Nagkh  Jaghrvn  dvr
ähvorvtikhvnKonzvpton,pragetikhvnAeiagrkvicäenkendEvagteicvrenkiävhähofvnätickhvicn
nveviBictdenkiiyiävm.
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