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1. Einleitung

Vo- M wrhieri M Chr-ker-gterckhhercä M ciä M dvri M dveruäikher M Bctdvu-giiyiäerm M -rkh M wcer M vooi M wercä

er-tferi-ä,MobuwohtMeriMiercäMerc-cger-MJrhizerh-äer-Mdvcerier-MA-ipiukhMeriherbuärMarßn-rhmer-Mzui

A--theriu-gMr- Mdvcerieri MZcert Mbuerwergäer-Mickh Mbuciheri M c- M ierhi Meterc-ermMRrhmer-Mu-dvMwrier-

dverm-rkhMvoo-M-uiMgeric-germMEifotgMgereiö-ä,MwcerMdveriMVerigterckhMdveriMPISA-Eigerbu-ciierMübueriMdvcer

JrhierMbuerwerciärMDcerMKicteMruiMdveriMLerierttikhrfMr-MdvermMdveruäikher-MBctdvu-giiyiäermMwtkhiä

jerdvokhMiäertgrMDcerMNoäwer-dvcgeercäMvoo-MI--ovorto-er-MvooiMrttermMfüiMdvcerMdveruäikher-MSkhuter-

eriikherc-äMcmmeriMgiößnerirM

TräitkhtckhMbuerdvrifMeriMumfriier-dveriMiäiueäuiertteriMVerit-dveriu-ger-,MdvrmcäMdvriMSyiäermMdver-

A-ipiükher-Mzueü-fcgMgerierkhäMwcidvrMWcerMiotkherMVerit-dveriu-ger-Mruiierher-Meö--äer-,MwcidvMc-

dvcerieriMAibuercäMdvcieuteriär

I-MKrpcäertM MerifotgäMdvrzuMdvcerMEc-buerttu-gMdveriMBctdvu-giiyiäermiMc-Mierc-er-Mgerierttikhrftckher-

Ko-äerxä Mu-dv Mdvcer MKicte Mr- M ierc-er- MFu-eto-er- M iowcer Merc-er MEittuäeriu-g Merc-eri Mmögtckher-

rtäeri-rtvoer-MSäiräergcerrM

I- MKrpcäert M3 MwcidvMdvcer MTherierMrufgeriäerttä, Mdvrii Mdvri Mf--cikherMBctdvu-giiyiäermMdvr-eMierc-eri

Piüfu-givoerifrhier- Mu-dv MFöidveriu-g M terciäu-giikhwrkheri M Skhüteri M erifotgierckh M dvri M Zcert M dveri

Chr-ker-gterckhhercäMu-äeriiäüäzärMEiMwcidvMdverm-rkhMrtiMerc-MpoictvoeriMBercipcertMfüiMumieräzburier

arßn-rhmer-MfüiMdvriMdveruäikherMBctdvu-giiyiäermMr-gerfühiärMSkhtcerßntckhMfotgäMdvriMercger-ätckher

I-äerivoer-to-idvericg-rM

I- Mdvcerieri MAibuercä Mweridver- Mdvcer MSkhuter- M foeuiiceriär M Ei Mwcidv Mgerterger-ätckh Mruf M Eieer--ä-ciier

zuiükegergicfer-,MdvcerMc-MdveriMvooir-gergr-ger-er-MAibuercä,MmcäMdvermMTcäert MDie Zensur auf dem

Prüfstand,Mgerwo--er-Mwuidver-rM
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2. Fehlervermeidung vs. Fehlerifenheit

I-MdvceriermMKrpcäertMwcidvMdvriMBctdvu-giiyiäermMc-Mierc-er-Mgerierttikhrftckher-MKo-äerxäMerc-gerbuertterä

iowcer Mdvcer MSäiräergcer- Mdveri MFehlervermeidungM u-dvMdveri MFehleroffenheitM gerger-übuerigeriäerttär

Zu-tkhiäMmuiiMdveriMBergicfMdveri MFehlersM dverf-ceriäMweridver-rMDermMfotgäMdvcerMEittuäeriu-gMdveri

Ferhterivoerimercdvu-g M c- M dveri M herutger- M Lerciäu-gigerierttikhrfM u-dv M erc-er M Dcieuiico- M dveri

RertrtvocätäMvoo-MBerweriäu-gimrßniätbuer-,MrufMdveriMdvcerieriMPic-zcpMr-gerwcerier-MciärMSkhtcerßntckh

wcidvMdvcerMFerhteriofer-hercäMdvcieuteriär

2.1 Was ist ein Fehler?

DeriMDcieuiiMumMdvcerMDerf-cto-MdveriMBergicfiMFehlerMciäMbuiercäMgerftkheriäMu-dvMu-äeriikhercdveräMickh

voo- MDcizcptc- M zu MDcizcptc- M iowcer M voo- M Frkheierci M zu M Frkheiercir M tm Mdver- M Rrhmer- M dvcerieri

HruiribuercäMerc-hrtäer-MzuMeö--er-,MwcidvMrufMerc-erMNrkhzerckh-u-gMdveriMDcieuiieriMvoerizckhäerä

u-dvMiärttdveriier-MrufMerc-erMDerf-cto-Mvoo-Marit-MWerc-gridväMzuiükegergicfer-,MdvcerMeriMc-Mierc-eri

Aibuercä MFehler  zeichnen  uns  ausM r-hr-dv M erc-eri M A-rtyier M bueriäerher-dveri M Dcieuiier

ikhtuiifotgeriäernM

„AtiMFerhteriMbuerzerckh-eräMerc-MSubujereäMr-gerickhäiMerc-eriMAtäeri-rtvoerMjer-erMVricr-äer,Mdvcer

voo-MchmM–Mbuerzoger-MrufMerc-er-MdvrmcäMeoiiertcerier-dver-MKo-äerxäMu-dvMerc-Miperzcfikheri

I-äerieriierM–MrtiMioMu-gü-itgMbueruiäerctäMwcidv,MdvriiMicerMu-eriwü-ikhäMeriikherc-är“1

Ec-MFerhteriMciäMzu-tkhiäMerc-erMHr-dvtu-g,MdvcerMc-MFotgerMerc-eriMBerweriäu-gMrtiMFerhteriMerc-geriäuf

wcidvr M Dcer M Berweriäu-g M buriceriä M ruf M erc-eri M Dcferier-zerifrhiu-g M zwcikher- M Eiwriäu-g M u-dv

Eigerbu-ci,MwobuercMdveriMFerhteriMterdvcgtckhMerc-er-MA-äerctMerc-eriMHr-dvtu-gipiozeriieriMbuerikhiercbuärMI-

Abugier-zu-gMzumMFerhteriMeommäMdvermMIrrtumMdvcerMFeriäiäerttu-gMdverfzcätieriMKer--ä-ciiät-dverMc-

dvceriermMHr-dvtu-gipiozeriiMzur M SkhtcerßntckhMbuerikhiercbuäMdveriMBergicfMdveri MScheiterns,MumMerc-er

wercäerier MAbugier-zu-gMzumMBergicfMdveri MFehlersM feriäzuhrtäer-, Mdvcer M-ergrtvoerMBerweriäu-gMdveri

Dcferier-zerifrhiu-g M zwcikher-MEiwriäu-g Mu-dv MEigerbu-ci M c- MBerzug Mruf Mdvcer MBcogirphcer Mdveri

1 Martin Weingardt: Fehler zeichnen uns aus – Transdisziplinäre Grundlagen zur Theorie und 
Produktivität des Fehlers in Schule und Arbeitswelt. Seite 292.

2 Martin Weingardt: Fehler zeichnen uns aus – Transdisziplinäre Grundlagen zur Theorie und 
Produktivität des Fehlers in Schule und Arbeitswelt. Seite 209.
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I-dvcvocdvuumiMcmMKo-äerxäMierc-eriMiozcrter-MtmfertdviMu-dvMgerierttikhrftckher-MSäräui,MwobuercMdvcer

Verir-äwoiäu-g M füi M dvcerieri M Skhercäeri- M rtterc- M buerc M dverm M I-dvcvocdvuum M tcergär3M A-hr-dv M dvcerieri

Derf-cto- Mdveri MFerhteribuergicfi Mwcidv Mbueriercäi Mdvcer MAbuht-gcgeercä M voo- MBerweriäu-gimrßniätbuer-

ickhäburir M Dcerieri M tmiär-dv M wcidv M cm M wercäerier- M Veritruf M dvcerieri M Hruiribuercä M voo- M zer-äirteri

Berdveruäu-gMierc-r

2.2 Leistungsgesellschaf und Fehlervermeidung

tm M dvri M Pic-zcp M dveri M Ferhterivoerimercdvu-g M zu M erittuäeri-, M muii M zu-tkhiä M dveri M BergicfM dveri

Lerciäu-gigerierttikhrfMrufgerikhtüiiertäMweridver-,MdvrMdvcerMKutäuiMdveriMFerhterivoerimercdvu-gMierc-er

Lergctmrto-Mc-MdveriMLerciäu-gigerierttikhrfMf-dverärMDrmcäMwcidvMrußneridvermMdvcerMEc-buerttu-gMdveri

Bctdvu-giiyiäermiMc-Mierc-er-Mgerierttikhrftckher-MKo-äerxäMvooiger-ommer-r

„‚Lerciäer-‘MciäMerc-MrtäeriMgerimr-cikheriMWoiärMSkho-MdvcerMLoäer-Mer--äer-MeriM(laistan),

rbueriMdvoiäMbuerdveruäeräerMeriM‚fotger-,M-rkhfotger-‘rMImMAtähokhdveruäikher-Mmerc-äerMeriMdvr--

‚erc-MLerbuoäMbuerfotger-,Merc-eriMPfckhäM-rkheommer-‘rMDriMWoiäMwriMrtioMerc-gerbuertteräMc-

erc-MetrieriMObuer-Mu-dvMt-äer-rMDeriMLerh-iheriiMeriwriäeräer,MdvriiMdveriMLerher-imr--Mdvri

‚terciäerä‘,MwriMeriM-rkhMRerkhäMu-dvMHerieommer-Mvoo-MchmMvoeritr-ger-Meo--äerrMLerciäu-gMciä

rukhMheruäerM-okhMAibuercä,MdvcerMr-dverier-MzuguäerMeommär“4

HciäoicikhMbueräirkhäeräMbuerikhiercbuäMdveriMBergicfMLeistungMerc-erMHr-dvtu-g,MdvcerMvoo-MEiwriäu-ger-

r-dverieri M r- M dvri M I-dvcvocdvuum M motvoceriä M u-dv M r-hr-dv M dvcerieri M Eiwriäu-ger- M teräzäer-dvtckh

buerweriäeräMwcidvrMI-Mu-ierieriMdvermoeirtikher-MLerierttikhrfMwcidvMLerciäu-gMc-iäiumer-ärtciceriä,

um MLerierkhtgeercä M herizuiäertter- M – M c-dverm M dvri M potctikher M Veriipierkher- M voo- Mwrkhier-dverm

EifotgMc-MAbuht-gcgeercäMmcäMc-dvcvocdvuertteriMLerciäu-gMfoimutceriäMwcidvrMKuizMgerirgänMJerMmerhiMdvu

terciäeriä, M dveriäo M merhi M Eifotg M wciiä M dvu M hrbuer-r M Nu- M er-äiäerhä M füi M erc-er M dvermoeirtikher

Lerierttikhrf,MdvcerMickhMdvermMLerciäu-gipic-zcpMvoeriikhicerbuer-Mhrä,Merc-MtogcikheriMPiobutermnM

„Wer-- M Lerciäu-g M hercßnä, M ickh M r-zuiäier-ger- M u-dv M dvceri M wcerdverium M hercßnä, M ierc-er

Fthcgeercäer- M zu M -uäzer-, M zugterckh M jerdvokh M eerc- M arßn M erxciteriä, M wertkheri M erc-er

3 Stefan Zahlmann: Sprachspiele des Scheiterns – Eine Kultur biographischer Legitimation. Seite 8.
4 Erhard Eppler: Eine solidarische Leistungsgesellschaft – Epochenwechsel nach der Blamage der 

Marktradikalen. Seite 72.
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Qur-tfzceriu-gMmer-ikhtckheriMFthcgeercäer-,MPoäer-trterModveriMKomperäer-zer-Meritrubuer-

wüidver, M er-- MLerciäu-g M-ckhä Mgermeriier- Mweridver-r MWer-- MLerciäu-g M-ckhä Mgermeriier-

weridver-Mer--,MciäMeriMrukhMu-mögtckh,Mvoo-MmerhiModveriMwer-cgeriMgioßner-MLerciäu-ger-Mzu

ipierkher- Modveri Maer-ikher- M r-hr-dv M chieri M Lerciäu-ger- M zu M voerigterckher-r M Deri M Bergicf

Lerciäu-gMzeriftttäMu-äeriMdveriMA-rtyierMu-dvMzuiükeMbutercbuäM-ckhäiMrtiMLererier,Merc-erMLererier,

dvcerMzuMvoeridverkeer-MdvcerMwerier-ätckherMFu-eto-Merbuer-Mjer-eriMLerciäu-gibuergicfiMciär“5

AufMdvcerier-Mtogcikher-MFerhteriMwcidvMc-Mdver-Mfotger-dver-MKrpcäert-M-theriMerc-gergr-ger-rMA-Mdvcerieri

SäertterMiottMdvriMVeriipierkher-,MdvrhrMdveriMeruirterMZuirmmer-hr-gMvoo-Mwrkhier-dvermMEifotgMmcä

höherieriMLerciäu-gMdveriM I-dvcvocdvuumi, Mger-ruerierMBeräirkhäu-gMerifrhier-rMDcerier-MZuirmmer--

hr-gMbuerikhiercbuäMScghridvMNerkeertMfotger-dverimrßner-nM

„DriMbuüigeritckherMSertbuiävoeriiät-dv-ciMicerhäMEifotgerMdvrdvuikhMtergctmceriä,MdvriiMAeäeruier

Lerciäu-ger-Meribuic-ger-Mu-dvMickhMdvuikhMiotkherMLerciäu-ger-Merc-erMVeribueriieriu-gM chieri

Säräuipoicto-Mu-dvMerc-er-MZuwrkhiMvoo-Markhä-Mu-dvMWohtiär-dvikhr-ker-Mvoeridvcer-er-r

Dcer M Lerciäu-gi-oim M wcerdverium M zcerhä M wercäerier M Noimieräzu-ger- M -rkh M ickh, M dvcer

c-ibuerio-dverierMRergert-MdvriübueriMer-ährtäer-,Mc-MwertkheriMWercierMdvcerMLerciäu-gieribuic-gu-g

erifotger-MiottäerMu-dvMwcerMhokhMdverier-MHo-oiceriu-gMjerwerctiMr-zuieräzer-Mciär MDrMhceri

VerigterckhimrßniätbuerMerc-erMzer-äirterMRotterMipcerter-,MdvcerMickhMruiMdvermM-u-Mumfriier-dv

erc-ieräzer-dver-MWerttbuerweribuMumMLerbuer-ikhr-ker-Merigerbuer-, Mic-dvMFrci-eriigerbuoäerMbuerc

dveri M Lerciäu-gieribuic-gu-g M u-dv M buercm M Lerciäu-givoerigterckh M voo- M er-äikhercdver-dveri

Berdveruäu-gMdvrfüi,MdvriiMEifotgerMrtiMgerierttikhrftckhMtergctmMbueräirkhäeräMweridver-r“6

DcerMdvermoeirtikherMLerciäu-gigerierttikhrfMbueriuhäMrufMdvermMVeriipierkher-,MdvriiMmcäMhöherieri

Lerciäu-gMdveriMI-dvcvocdvuumiMdvceriermMerc-MgiößnerieriMEifotgMbuerikheriäMwcidvrMDcerieriMVeriipierkher-

bueriuhäMrufMdveriMA--rhmer,MdvriiMdvcerMBerweriäu-gMdveriMLerciäu-gMr-hr-dvMobujeretvoeriMarßniätbuer

erifotgä M u-dv M erc-erm M Sc-- M voo- M Lerierkhtgeercä M u-äeritcergär M Dcerier M Berweriäu-g M wcidv M jerdvokh

r-hr-dv M dveri M Eigerbu-ciier M u-dv M -ckhä M r-hr-dv M dveri M gerirmäer- M Hr-dvtu-gipiozeriieri

vooiger-ommer-,MumMzuMtergctmcerier-,Mwer--MI-dvcvocdvuer-,MdvcerMvoerigterckhburiMwer-cgeriMLerciäu-gMc-

erc-ermMHr-dvtu-gipiozeriiMeribuic-ger-,Mdver--okhMhöherierMEifotgerMerizcerter-nM

„Lerciäu-g M u-dv M Eifotg M er-äeoppertä M ickh M hceri M c- M dveri MWercier, M dvrii M dvcerjer-cger-, M dvcer

iäercger-dver M Aibuercäiterciäu-g M eribuic-ger-, M dvrmcä M -ckhä M dvcer M Eifotger, M dvri M hercßnä M dvcer

5 Lars Distelhorst: Leistung – das Endstadium der Ideologie. Seite 66.
6 Sighard Neckel: Die Pflicht zum Erfolg – Genealogie einer Handlungsorientierung. Seite 31.
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f-r-zcertter-MEiäitgerMu-dvMgerierttikhrftckher-MVoiäercterMvoeribuc-dver-Meö--er-,MdvcerMch-er-Mcm

Sertbuiävoeriiät-dv-ci Mdveri Mmodveri-er- MLerierttikhrfMercger-ätckh M zugerdvrkhä M ierc- M iottäer-r

A-dverieriiercäi M weridver- M gerierttikhrftckher M Eifotger M eriiu-ger-, M dvcer M ickh M rti M hoher

Ec-eommer- M odveri M heriruigerhobuer-er M Säräuipoicto-er- Mdvoeumer-terier-, M oh-er M dvrii

öfer-ätckh M erc- M Ec-voeriiät-dv-ci M dvriübueri M heriiikhäer, M dvrii M eri M Lerciäu-ger- M ic-dv, M dvcer

iotkher-MEifotger-Mzugiu-dverMtcerger-rMDriMLerciäu-gipic-zcpMwcidvMdvrdvuikhMc-ioferi-Mc-

erc-MEifotgipic-zcpMvoeriwr-dvertä, MrtiMfüiMdvcerMBeruiäerctu-gMvoo-MLerciäu-gM-uimerhiMdveri

OuäpuäMzthtä,MdvriMEigerbu-ciMu-dvM-ckhäMdvcerMA-iäier-gu-g,MdvcerMfüiMdver-MLerciäu-gierifotg

eribuirkhäMwoidver-Mciär“7

DriMI-dvcvocdvuumMicerhäMickhMc-MdvermMZwr-g,Merc-erMFerhterivoermercdvu-giiäiräergcerMzuMvoerifotger-,Mum

er-äipierkher-dvMerc-erMhoherMBerweriäu-gMdveriMEigerbu-ciierMzuMerihrtäer-,M c-dvermMdvcerMHr-dvtu-gi-

piozeriierMioMerfzcer-äMu-dvMer-erigceriprier-dvMwcerMmögtckhMgeriärtäeräMweridver-,MumMc-Mdvcerierm,

dvuikhMdvcerMerbuer-Mbuerikhicerbuer-er-MSäiueäuier-,Merizerugäer-MWerttbuerweribuMmcährtäer-MzuMeö--er-

u-dvMEifotgMzuMhrbuer-rM

Dcer M Ferhterivoerimercdvu-giiäiräergcer M gerhä M dvrvoo- Mrui, M dvrii M eri M erc-dverutger MWrhihercäer-, M rtio

u-voeriiükeburierMA-äwoiäer-MrufMdvcerMFirger-,MwriMrtiMickhtgMu-dvMwriMrtiMfrtikhMzuMbuerweriäer-

iercMiowcerMerc-er-Mobujeretvoer-MarßniärbuMgcbuä,Mr-hr-dvMdveriier-Mmr-MdvcerMQurtcätäMu-zwercferthrf

voerigterckhburiMerc-oidv-er-Mu-dvMbuerweriäer-Mer--rMFotgäMmr-MdveriMFerhterivoerimercdvu-giiäiräergcer,Mio

ribuercäeräMmr-MmcäMferiägertergäer-MKräergoicer-Mu-dvMarßniätbuer-rMEiMciäMofer-ickhätckh,MdvriiMmcä

dvcerieri M Säiräergcer M erc-er M er-ger MWertäickhä Mmcä Mwer-cg M Rrum M füi M Fterxcbuctcätä M u-dv M I--ovorto-

u-äeriiäüäzäMwcidvrMDcerierMSkhtuiifotgeriu-gMiottMcmMfotger-dver-MKrpcäertMu-äerimrueriäMweridver-r

2.3 Relatve Bewertungsmasstbne

I-MDeruäikhtr-dvMgrtäMerc-MI-dvcvocdvuumMcmM 0rMJrhihu-dveriäMvoerimerc-ätckhMrtiMerfolgreich,Mwer--

eri M erc-er M hoher M Poicto- M c- M erc-erm M Beriufizwercg M c--erhrtter, M erc- M iärbucteri M iozcrteri M tmfertdv

vooiwercier-Meo--äerMu-dvMteräzätckhMierc-er-MBercäirgM(c-MFoimMvoo-MSäerueri-Mu-dvMAibuercä)MfüiMdvcer

LerierttikhrfMterciäeräerrMWthier-dvdveriier-MgrtäMerc-MI-dvcvocdvuumMc-Merc-ermME-äwcketu-gitr-dvMcm

7 Sighard Neckel: Die Pflicht zum Erfolg – Genealogie einer Handlungsorientierung. Seite 32.
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 0rMJrhihu-dveriäMrtiMerfolgreich,Mwer--MeriMdvrzuMc-MdveriMLrgerMwri,MickhMu-dvMierc-erMFrmctcerMfüi

erc-er-Mwercäerier-MTrgMzuMeri-thier-rM

DcerierMfetvoer-MBercipcerterMc-MdveriMLerger-übueriiäerttu-gMiotter-Mvoeridveruätckher-,MdvriiMarßniätbuerMfüi

EifotgMu-dvMLerciäu-gMdvrvoo-Mrbuht-gcgMic-dv,Mc-MwertkhermMgerierttikhrftckher-MKo-äerxäMickhMerc-

I-dvcvocdvuum M buerwergär M Atterc- M r-hr-dv M dvcerieri M Eieer--ä-ci M ciä M feriäzuiäertter-, M wcer M iertrtvo

Berweriäu-gimrßniätbuer M äräitkhtckh M ic-dv M u-dv M dvrii M mr- M ch-er- M u-mögtckh M rbuiotuäer

Obujeretvocätä Mzuipierkher-Mer--rMI-Mmerc-eriMHruiribuercä MmcäMdvermMTcäert MDie Zensur auf dem

PrüfstandM eo--äerMbueriercäi Mrigumer-ärtvoMu-dvMmcähctfer Mvoo-Mzcteriäer-MEieer--ä-ciier-, MdvcerM c-

voeriikhcerdver-er-MSäudvcer-Mgerwo--er-Mwuidver-,MbuertergäMweridver-,MdvriiMr-MBerweriäu-gimrßniätbuer,

dvcer M c- M dveri M Skhuter M A-wer-dvu-g M f-dver-, M zwri M dveri M A-ipiukh M r- M Obujeretvocätä M u-dv

Verigterckhburieercä M geriäerttä M wcidv, M icer M dvcerier M c- M dveri M Pirxci M jerdvokh M -ckhä M erifütter- M eö--er-r

Veriikhcerdver-erMFreäoier-,MwcerMdvcerMiubujeretvoerMBeruiäerctu-gMdveriMLerhierii, MdvcerMEc-buerttu-gMvoo-

Lerciäu-ger- M cm MKo-äerxä M voo- MKtriier-voeribut-dver- M iowcer Mdvcer MBererc-fuiiu-g M voo- MHrtäu-ger-

gerger-übueri M Lerikhterkhäeri- M u-dv M iozcrter- M Herieü-fer- M ic-dv M -ui M erc-er M Auiwrht, M dvcer M erc-er

ObujeretvocätäMdveriMBerweriäu-gMc-MSkhuter-Mu-mögtckhMmrkher-rM

DriMBctdvu-giiyiäermMerc-eriMLerierttikhrfMipcergertäMdver-MA-ipiukhMr-MdvcerMercger-erME-äwcketu-g

dvcerieriMwcerdverir

I-MBerzugMrufMdvcerMLerciäu-gigerierttikhrfMu-dvMFerhterivoerimercdvu-giiäiräergcer-MbuerdveruäeräMdvceriMfüi

dvcerMSkhuter-,MioMdvcerMEc-ikhtäzu-gMvoo-MWerc-gridvä,MdvriiMdveriMFerhteriM„c-MdveriMSkhutptdvrgogce

wercähc- M c- Merc-eri MWercier Mvoerihr-dvertä M [wcidv], Mdvcer M ch- Mrti Mdvri MKomptermer-ä Modveri M ‚-ergrtvoer

Lerger-iäüke‘MzuiMLerciäu-gMeriikherc-er-Mttiiär“8

SowohtMdvcerMLerciäu-gigerierttikhrfMrtiMrukhMdvriMBctdvu-giiyiäermMc-äeripierterier-MdvriMpotctikher

Veriipierkher-MdveriMEifotgiMumgereerhiäMmcäMdveriMKo-ierquer-z,MdvriiMdver-MI-dvcvocdvuer-,MdvcerMwer-cgeri

Lerciäu-g M eribuic-ger-, M dvermer-äipierkher-dv M geric-gerieri M Eifotg M zuiäü-dverr M Dcer M Sertereto- Mwcidv

r-hr-dv M voo- M Piüfu-gierigerbu-ciier- M vooiger-ommer-r M Driruf M fotgä M füi M dver- M Skhüteri M dvcer

Auferctu-g M ruf M u-äeriikhcerdvtckher M ikhutcikher M Ncvoerrui M u-dv M fotgtckh M dveri M Ec-oidv-u-g M c-

mögtckherMbueriufckherMu-dvMiozcrterMBrh-er-rMSkhtcerßntckhMerihttäMdveriMSkhüteriMerc-erMrbuikhtcerßner-dver

Beriättgu-gMdveriMeribuirkhäer-MLerciäu-gMr-hr-dvMvoo-MSkhutrbuikhtüiier-rMAtt MdvcerierMofzcertter-

u-dvMierkhätckhMgertäer-dver-MSäufer-MdveriMBerweriäu-gMdveriMLerciäu-gMerc-eriMI-dvcvocdvuumiMu-dvMdveri

8 Martin Weingardt: Fehler zeichnen uns aus – Transdisziplinäre Grundlagen zur Theorie und 
Produktivität des Fehlers in Schule und Arbeitswelt. Seite 76.
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dvrmcäMerc-herigerher-dver-MSertereto-McmMBctdvu-giiyiäermMweridver-MruiikhtcerßntckhMvoo-Mr-dverier-

vooiger-ommer- M – M -ckhä M jerdvokh M voom M I-dvcvocdvuum M iertbuiär M Drmcä M wcidv M dverm M Pic-zcp M dveri

Lerciäu-gigerierttikhrfM gerfotgär M Dokh M dvri M Bctdvu-giiyiäerm M buerf-dverä M ickh M ger-ru M wcer M dvcer

Lerciäu-gigerierttikhrfMc-Merc-ermMPrirdvoxo-,Mrufgiu-dvMerc-eriMtogcikher-MFerhteriinMNtmtckhMdveri

A--rhmer, Mdvrii Mdvcer Marßniätbuer, Mr-hr-dvMdverieri Mdvcer MBerweriäu-ger-Mvooiger-ommer-Mweridver-,

obujeretvoM–Mu-dvMdvrmcäMgerierkhäM–Miercer-rM

DcerMLergctmrto-,MdvriiMdver--okhMr-MdvermMLtrubuer-Mvoo-Mobujeretvoer-Marßniätbuer-Mferiägerhrtäer-

wcidv, M tcergä M c- Mdveri MRerkhäiiärrätckheercä M buergiü-dverä, M io M voerimuäerä M eri MWerc-gridvä, M c-dvermMeri

erittuäeriän

„Duikh M dvcer M giu-dvterger-dver M Berdveruäu-g M dveri M Berierkhtgu-giwerier-i M cm M dveruäikher-

Bctdvu-giiyiäermMgeriräer-MPiüfu-ger-MzumMdvomc-cerier-dver-MZcert- Mu-dvME-dvpu-eä Mdveri

ikhutcikher- M Bctdvu-gigt-gerr M Scer M iotter- M feriäiäertter-, M c-wcerwercä M dvcer M Leri-piozeriier

erifotgierckhMwrier-Mu-dvMdvriMEigerbu-ciMdvcerieriMLerciäu-giübueripiüfu-gMc-Mgerierttikhrftckh

voeriweriäburieri M Wercier M füi M dvcer M Piobur-dver- M feriährtäer-r M Dcer M Piüfu-gierigerbu-ciier

buergiü-dver-Mdvr--MdvcerMAuiiäerttu-gMvoo-MZerug-ciier-Mu-dvMZeritferäer-,MdvcerMdver-MZugr-g

zuMwercäerier-MBctdvu-gic-itäuto-er-Mu-dvMBeriufifertdveri-Miergert-rMI-MdveriMBu-dveriierpubutce

Deruäikhtr-dvM är-gcerier- MPiüfu-ger- Mio Mpic-zcpcertt Mdvri M c- MAiteert M1 , MAbuiräz M1 Mdveri

Liu-dvgerieräzeri Mvoeribuüigäer MLiu-dvierkhä Mruf M fiercer MBeriufiwrht- Mu-dvMruiübuu-gr MDceri

buergiü-dverä M erc-eriiercäi M dvcer M Pfckhä M dveri M Rerkhäipierkhu-g M u-dv M dveri M öfer-ätckher-

Veriwrtäu-g,MPiüfu-givoerifrhier-Mdvermer-äipierkher-dvMzuMgeriärtäer-Mbuerzcerhu-giwercierMzu

eo-äiottcerier-,Mu-dvMr-dverieriiercäi,MdvriiMdveriMerc-zert-erMBüigeriMBerikhweridverMfühier-Mer--,

woMeri M ierc-MLiu-dvierkhäMdvuikhMerc-erM frtikherMPiüfu-gier-äikhercdvu-g, MdvcerM chmMeräwr

erc-er-Mbueriufckher-MWergMvoeriiperiiä,MdveruätckhMerc-gerikhit-eäMicerhär“9

Drii M eri M rukh M Piüfu-givoerifrhier- M gerbuer- M er--, M dvcer M -ckhä M ruiikhtcerßntckh M ruf M obujeretvoer

arßniätbuerMr-gerwcerier-Mic-dvMu-dvMdver--okhMdvcerMRerkhäiiärrätckheercäM-ckhäMvoeriteräzer-,Miott M cm

voceriäer-MKrpcäertMr-hr-dvMdveriMSäiueäuier-MdveriMf--cikher-MBctdvu-giiyiäermiMbuerwcerier-Mweridver-r

DokhMzu-tkhiäMerifotgäM cmM-tkhiäer-MKrpcäert MdvcerMEittuäeriu-gMdveriMFerhteriofer-hercäMrtiMerc-er

eriiäierbuer-iweriäerierMAtäeri-rtvoerMzuiMFerhterivoerimercdvu-giiäiräergcerr

9 Martin Weingardt: Fehler zeichnen uns aus – Transdisziplinäre Grundlagen zur Theorie und 
Produktivität des Fehlers in Schule und Arbeitswelt. Seite 77.
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2.4 Fehlerifenheit 

„acä MFehleroffenheitM ciä M cm MKeri- M eräwri M r-dverieri M germerc-ä M rti M -ui M erc-er M gerwciier

gioßnzügcger MHc--rhmer M eterc-erieri M Präzeri M u-dv Mu-eriwü-ikhäeri M Säöieriercg-ciierr M Ec-er

‚gerpfergäer M Ferhteriofer-hercä‘ M zerckh-erä M ickh M vocertmerhi M rui M dvuikh M erc-er M -erugcericger

Aufmerieirmeercä M füi M ercger-ätckh M u-eriwü-ikhäer M Vricr-äer-, M füi M ervoer-äuertter

Ferhtr--rhmer-Mu-dvM-voerittufer, M füiMu-eriwriäeräerMFerhterieriercg-ciierMu-dvM-erigerbu-ciier,

dvcer Mger-ru Mbueräirkhäerä, Mbuerweriäerä Mu-dvMpiodvuetvoMger-uäzä Mweridver-r MFerhteriofer-hercä

umfriiäMwercäeri,MdvriiMTerctzcerterMmögtckheriwercierM-ckhäMeriierckhäMweridver-Mu-dvMdveriMPtr-

iervocdvceriäMweridver-Mmuiir“10

Dcer MFerhteriofer-hercäMburiceriäMrufMdveriMA--rhmer,MdvriiMeriMc-MdveriMNräuiMdveriMEvootuto-Mtcergä,

FerhteriMzuMmrkher-Mu-dvMvoo-Mdvcerier-MrufMvoeriikhcerdver-er-MWerger-MzuMpiofterier-M–Mc-dvermMrui

ch-er-Mgerteri-äMwcidvModveriMc-dvermMmr-MicerMrtiMI--ovorto-er-MbuzwrMAtäeri-rtvoer-Mwrhi-cmmär

tm M dvcer M Säiräergcer M dveri M Ferhteriofer-hercä M zu M voerifotger-, M buerdvrif M eri M erc-eri M erc-frkher-

Voigerher-iwerciernMDer-MFerhteriMwrhi-erhmer-,Mch-Merieer--er-,Mch-Mr-rtyicerier-,Mch-Mierfereterier-

u-dvMerc-erMEieer--ä-ciMruiMchmMgerwc--er-rMEc-MSyiäerm,MdvriiMdvcerMFerhterivoerimercdvu-giiäiräergcer

voerifotgä,MbuermühäMickhMc-MdveriMFotgerMumMerc-erMgerwciierMAbuikhcimu-gMgerger-übueriMdveriMtmwertä

u-dvMu-vooiheriierhburier-MSäöifreäoier-rMDcerierMSäiräergcerMdveriärbuctciceriäMtr-gficitgMdvriMSyiäerm,

dvrMeriMu-ferxcbuertMu-dvMdvrmcäMwer-cgeriMr-priiu-gifthcgMwcidvrMBercMdveriMFerhteriofer-hercäMbuergcbuä

mr-MickhMiergertierkhäMrufMdvcerMSukherM-rkhMFerhteri-,MumMdvriMSyiäermMzuMiärbuctcicerier-,Mc-dvermMdvri

Rerperiäocier M r- M Pitvoer-to-i- M u-dv M Rerreto-imrßn-rhmer- M ruf M mögtckher M Säöifreäoier-

eriwercäeriä Mwcidv M buzwr M dvcer M Komperäer-z M zui M erfzcer-äer- MNuäzu-g M voo- M Ferhteri- M dvri M Syiäerm

tr-gficitgMiärbuctcicerier-rMVeriäeriMbuerikhiercbuäMdvcerier-MZuirmmer-hr-gMwcerMfotgän

„SoMeommäMeri,MdvriiMerc-MVoihrbuer-,MdvriMoh-erMFererdvburkeMmcäMdveriMtmwertä,Miozuirger-

rbugerikhotteräMgerger-MSäöiu-ger-,Mdveräerimc-citikhMgerptr-äMu-dvMeo-iäiuceriäMwcidv,Mof

erumMübueriterbuer-ifthcg,MjrMwercäMgerfthidveräeriMciä,MrtiMwer--MeriMcmMofer-er-MKo-äreäMmcä

dveriMtmwertäMer-äiäü-dverrMNckhäMdvcerMAuiikhrtäu-gMvoo-MSäöiu-ger-M(…),Mio-dveri-Mgerirdver

chier M Beriükeickhtgu-g M bueriercäi M c--erihrtbu M dveri M Ko-zerpto-iphrier M voeriterchä M dverm

Voihrbuer- M erc-er M zuitäztckher M Ferhteriäoterir-zr M Serc-er M fiüh M gerpitgäer M eybueri-ertikher

Sertbuiäiäerueriu-gMioigäMdvrfüi,MdvriiMiptäeriMrtteriMaögtckherMikhcerfMgerher-MdvrifMu-dvMdvri

10 Martin Weingardt: Fehler zeichnen uns aus – Transdisziplinäre Grundlagen zur Theorie und 
Produktivität des Fehlers in Schule und Arbeitswelt. Seite 255.
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Lr-zer M dver--okh M ierc-er M Fu-eto- M erifüttä M – M th-tckh M wcer M buerc M erc-erm M terbuer-dver-

Oigr-cimuirMEc-MiotkheriMwcidvMjrM-ckhäMeräwrMeo-iäiuceriä,Mio-dveri-MeriMer-äiäerhäM–Mu-dv

zwriMc-Merc-ermMiät-dvcger-MFererdvburkeMmcäMierc-ermMtmfertdvr“11

I-MdveriMKo-iäiueto-iphrierMciäMdvriMSyiäermMrufMdver-Mretvoer-MAuiäruikhMmcäMierc-eriMtmwertä

r-gerwcerier-,MumMierc-erMSärbuctcätäMzuMf-dver-Mu-dvMruäopocertikherMSäiueäuier-Mc-MBerzugMrufMdvcer

gerwthtäer- M Fu-eto-er- M dveri M Syiäermi M rufzuburuer-r M Jer M tt-geri M erc- M Syiäerm Mbueriäerhä, M dveriäo

iätieeriMgeritäMeriMc-MLerfrhiMdvcerierMFterxcbuctcätäMzuMvoeritcerier-Mu-dvMickhMrufMc-MdveriMVerigr-ger-hercä

buerwthiäerMPiozeriirbuttuferMzuMfoeuiicerier-n

„arg M zu M Bergc-- M dveri M Lerikhckhäer M erc-eri M Oigr-cirto- M -okh M erc- M hoheri Marßn M r-

PtritzcätäMu-dvMSpo-är-ercätäMdveriMrbutrufer-dver-MPiozeriierMmögtckhMu-dvMgergerbuer-Mierc-,

io M buctdver- M ickh M äypcikheriwercier M cm M ‚Lerbuer-izyetui‘ M erc-eri M Oigr-cirto- M cmmeri

dveruätckheri MStrukturenM ruir MScer M terger-Mgerwciierimrßner-Mdvri MSkhcer-er--eräz M feriä, Mruf

dver-er-MdvcerMPiozeriierMu-dvMOperirto-er-MdvcerieriMiperzcfikher-MOigr-cirto-Mrbutrufer-M–

mcä M dverm M Voiäerct, M dvrßn M -ckhä M jerdverimrt M -eru M zu M er-äikhercdver- M ciä, M wcer M iotkher

Säiueäuifoimer- M ruiierher- M iotter-, M rtteridvc-gi M rukh M mcä M dverm M Nrkhäerct, M dvrßn M dvcer

geräiofer-er- M Feriätergu-ger- M zu Mmriicvo M u-dv M eo-ierivortvo Mweridver- M eö--er-, M io M dvrßn

Verit-dveriu-ger-Mu-dvMI--ovorto-er-MeriikhweriäModveriMgr-zMrbugerbutokeäMweridver-rMEiMtcergä

dvr--Mruf MdveriMHr-dv, MdvrßnMu-äeriMBerdvc-gu-ger-Mhoheri Mtmwertädvy-rmce Merc-Miotkheri

Säiueäuieo-ierivortimuiMzumMPiobutermMfüiMdvcerMA-priiu-gifthcgeercäMdveriMOigr-cirto-

weridver-Mmußnr“1 

PfergäMerc-MSyiäermMerc-erMgerwciierMFerhteriofer-hercä,MbuerwrhiäMeriMickhMdvrmcäMierc-erMFterxcbuctcätä

u-dv M A-priiu-gifthcgeercä, M rtio M erc-er MDy-rmce, M dvcer M dvri M Syiäerm M tr-gficitg M iärbuctcicerier-,

c-dvermMeriMwer-cgeriMr-ftttcgMgerger-übueriMVerit-dveriu-ger-Mc-Mierc-eriMtmwertäMwcidvrMA-gerickhäi

dveri M wrkhier-dver- M Dy-rmce M dveri M Wertä M dveri M  1r M Jrhihu-dveriäi M ciä M Fterxcbuctcätä M füi M erc-

gerierttikhrftckheriMSyiäerm,MwcerMdvriMBctdvu-giiyiäerm,MwckhtgeriMdver--MjerrM

acäMdveriMSäiräergcerMdveriMFerhteriofer-hercäMgerhäMdvriMPic-zcpMdveriMlernenden OrganisatonMerc-herir

WcerMobuer-Mbuerikhicerbuer-,Mic-dvMLeri-piozeriierM-oäwer-dvcg,MumMFerhteriMbuzwrMSäöiu-ger-MruiMdveri

tmwertäMerferetvoM-uäzer-MzuMeö--er-rMDriMFererdvburkeMruiMdveriMtmwertäMwcidvMfüiMdvriMSyiäermMzui

ReriiouikernM

11 Frederic Vester: Die Kunst vernetzt zu denken – Ideen und Werkzeuge für einen neuen Umgang mit 
Komplexität. Seite 33.

12 Helmut Willke: Systemtheorie 2 – Interventionstheorie. Seite 206.
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„ReinforcingM (oi M rmptcfyc-g) M fererdvburke M piokeriieri M rier M äher M er-gc-eri M of M giowähr

Wher-ervoeriMyouMrierMc-MrMicäurto-MwherierMähc-giMrierMgiowc-g,MyouMkr-MbuerMiuierMährä

ierc-foikc-gMfererdvburkeMciMräMwoierM(…) MBalancingM (oiMiärbuctczc-g)MfererdvburkeMoperiräeri

wher-ervoeriMäherierMciMrMgort-oicer-äerdvMbuerhrvocoir“13

acä M jerdveri M Ferhterierifriiu-g Mwcidv M erc- M Leri-piozerii M c-ctceriä, M dveri M r-hr-dv M dveri M Eieer--ä-ci-

gerwc--u-g M zu M erc-eri M iäiueäuiertter- M Verit-dveriu-g M cm M Syiäerm M fühiär M Dcerier M Fterxcbuctcätä

iärbuctciceriäMteräzäer-dvtckhMdvriMSyiäermr14

aökhäerMmr-MdvcerMSäiräergcerMdveriMFerhteriofer-hercäMrufMdvriMBctdvu-giiyiäermMübueriäirger-,MgcbuäMeri

vocerterMSäerttikhirubuer-,Mr-Mdver-er-Mmr-Mdvierher-Mer--MbuzwrMHerbuert,MdvcerMmr-Mc-MBerwergu-gMieräzer-

er--M–MzrBrMcmMQurtcätäimr-rgermer-ä,Mc-MdveriMTerrmfühiu-g,Mr-hr-dvMdveriMKommu-certo-i-

iäiueäuier- Mu-dv M dveri M Syiäermeopptu-ger-r M Füi M dvcerier M Aibuercä Mwcidv M ickh M ruf M dvri M Piüfu-gi-

voerifrhier-Mc-Mdver-MSkhuter-Meo-zer-äiceriärM

13 Peter M. Senge: The Fifth Discipline – The Art & Practice of The Learning Organisation. Seite 79.
14 Frederic Vester: Die Kunst vernetzt zu denken – Ideen und Werkzeuge für einen neuen Umgang mit 

Komplexität. Seite 161.
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3. Interventinsdesign: Fehlerifenheit stat Fehlervermeidung im 
deutschen Bildungssystem

Wcer M cm M vooicger- M Krpcäert M feriägeriäerttä, M fühiä M dvcer M Ferhterivoerimercdvu-giiäiräergcer M dveri

Lerciäu-gigerierttikhrfMtr-gficitgMzuMerc-eriMDeriärbuctciceriu-gMdveriMSyiäermirMDceriMgctäMerbuer-ioMfüi

dvri M Bctdvu-giiyiäerm, M wertkheri M dvcer M Säiueäuier- M ierc-eri M LerierttikhrfM wcdveriipcergertär M Dcer

Säiräergcer M dveri M Ferhteriofer-hercä M hc-gerger- M voeriipickhä M c- M dveri M Theroicer M erc-er M tr-gficitger

Särbuctciceriu-g M dvuikh Mdvcer M Aufierkhäerihrtäu-g M voo- M Fterxcbuctcätä M füi M dvri M Syiäermr M I- M dvcerierm

Krpcäert Miott M fotgtckhMerc-ME-äwuifM füi Merc-M I-äerivoer-to-idvericg-Mfoimutceriä Mweridver-, MdveriMdvcer

Säiräergcer M dveri M Ferhteriofer-hercä M cm M Bctdvu-giiyiäerm M c-äergiceriä M – Mmcä M dverm M Foeui M ruf M dvri

Piüfu-givoerifrhier-Mc-MSkhuter-rM

3.1 Neue Zielsetzung für das Bildungssystem

Ec- M I-äerivoer-to-idvericg- M erifoidveriä M zu-tkhiä M erc-er M Neruruiickhäu-g M voo- M Zcerter- M u-dv

Fu-eto-er-MdveriMSyiäermirMI-Mmerc-eriMHruiribuercä MDie Zensur auf dem PrüfstandM iäerttäerMckh

erc-er MWcdveriipiükhtckheercä M cm MBctdvu-giiyiäermM feriän M gerieräztckh Mvoerir-eeriäer MA-ipiükher Mruf

Chr-ker-gterckhhercä M iäerher- M dver- M ierteretvoer- M Säiueäuier- M dveri M Bctdvu-giiyiäermi M gerger-übuerir

Dcerieri MWcdveriipiukhMipcergertä Mdvri MPrirdvoxMdveri MLerciäu-gigerierttikhrfMwcerdveri, Mwertkheri M cm

zwercäer- M Krpcäert M feriägeriäerttä Mwuidvern M Dcer Mt-mögtckheercä M voo- M obujeretvoer- Marßniätbuer- M zui

aeriiu-gMmer-ikhtckheriMLerciäu-ger-MmrkhäMdvcerMLterckhzerctgeercäMvoo-MSertereto-,Mburicerier-dvMruf

dveri M Berweriäu-g Mmer-ikhtckheri M Lerciäu-ger-, M u-dv M dverm MA-ipiukh M voo- M Chr-ker-gterckhhercä,

erbuer-frttiMu-mögtckhrM

Ec-MVerizckhäMrufMdvcerMierteretvoer-MSäiueäuier-MdveriMBctdvu-giiyiäermiMwüidverMdvcerier-MWcdveriipiukh

rufherbuer-r MEc-Meriiäeri MSkhictt, MumMdvcerieriMZcert MzuMerimögtckher-, MwtierMdvcer Mtmiäerttu-gMvoo-

Ferhterivoerimercdvu-gMhc-MzuMFerhteriofer-hercär MBerzoger-MrufMdvriMPiüfu-givoerifrhier-Mbuerdveruäerä

dvceri,M-ckhäMtt-geriMdvcerMSkhüteriMfüiMchierMFerhteriMmcäMikhterkhäer-MNoäer-MzuMbueriäirfer-,Mio-dveri-

icerMdvric-MzuMu-äeriiäüäzer-,Mr-hr-dvMvoo-MFerhteri-MwckhtgerMLeri-piozeriierMc-MLr-gMzuMieräzer-r

Ferhteri M iotter- M -ckhä M tt-geri M rti M giu-dvitäztckh M -ergrtvo M buerweriäerä, M io-dveri- M rti M Reriiouiker
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wrhiger-ommer- M weridver-r M Außneridverm M iott M dvcer M I-iäiumer-ärtciceriu-g M voo- M Ferhteri- M rti

Lergctmrto-Mzui MSertereto-Mbuerer-dverä Mweridver-M - MSkhtcerßntckh Mu-äeritcergä Mdveri MFerhteriofer-hercä

erc-erMr-dverierMI-äeripierärto-MdveriMEvootuto-nMVcertfrtäMiärbuctciceriäMdvriMSyiäermrM

3.2 Beispiel Finnland: Individual Assessment in Basic Educatin

DriMf--cikherMSkhutiyiäermMiottMrtiMerc-MBercipcertMdvcer-er-,MwcerMChr-ker-gterckhhercäMiäiueäuierttMc-

erc-ermMBctdvu-giiyiäermMvoerir-eeriäMweridver-Mer--rMSoMfoimutceriäMdvriMf--cikherMac-ciäericumMfüi

Bctdvu-gMurrrMfotger-dverMZcertieräzu-gMfüiMf--cikherMSkhuter-nM

„O-erMofMäherMburickMpic-kcpteriMofMFc--cihMerdvukrto-MciMähräMrttMperopterMmuiäMhrvoerMerqurt

rkkeriiMäoMhcgh-qurtcäyMerdvukrto-Mr-dvMäirc-c-grMTherMirmerMerdvukrto-rtMoppoiäu-cteri

ihoutdvMbuerMrvorctrbuterMäoMrttMkctzer-iMciieriperktvoerMofMäherciMeräh-ckMoicgc-,Mrger,MwerrtähMoi

wherierMäheryMtcvoerr“15

DriMf--cikherMSkhutiyiäermMciäMc-MdviercMAbuikh-ctterMgergtcerdveriärMZu-tkhiäMgcbuäMeriMerc-erMfiercwcttcger

VoiikhuterMfüiMKc-dveriMrbuMierkhiMJrhier-,MdvcerMrufMdvcerMc-MdveriMSkhuterMgertäer-dver-MAbuttuferMu-dv

Rergert-MipcertericikhMvooibueriercäerärMacäMicerbuer-MJrhier-MciäMerc-MKc-dvMfüiM-eru-MJrhierMikhutpfckhtg

u-dv Mbueriukhä Mdvcer MEc-hercäiikhuter M (I-äergiräerdv MPicmriy Mr-dv MLoweri MSerko-dvriy MSkhoot)r M Im

VerigterckhMzumMdveruäikher-MSkhutiyiäermMvoerierc-äMdvcerMf--cikherMEc-hercäiikhuterMLiu-dvikhuter

u-dvMSereu-dvriiäuferM1Mmcäerc-r-dveri,MwobuercMdvcerMLiu-dvikhuterMc-MFc--tr-dvMKtriierM1-6Mumfriiä

u-dvMdvcerMSereu-dvriiäuferMKtriierM7-9rMNrkhM-eru-MJrhier-MBeriukhMdveriMEc-hercäiikhuterMer-dveräMdvcer

SkhutpfckhäMu-dvMdvcerMSkhüteriMeriweribuer-MdvriMBrickMEdvukrto-MCeritfkräerrMDcerieriMqurtcfzceriä

icer M zum MBeriukh M dveri Mtpperi M Serko-dvriy M Skhoot M (Sereu-dvriiäufer M  ) M – M cm MVerigterckh M zum

dveruäikher-MSkhutiyiäermMer-äipickhäMdvceriMdvermMLym-ricumM–Mr-MdvermMicerMdvriMAbucäuiMu-dvMdvcer

Qurtcferto-MzumMBeriukhMvoo-MFrkhhokhikhuter-Mu-dvMt-cvoeriicätäer-Meritr-ger-Meö--er-r16M

DriMPiüfu-givoerifrhier-Mc-MdveriMf--cikher-MEc-hercäiikhuterMiottMfüiMdvriMI-äerivoer-to-idvericg-Mfüi

dvriMdveruäikherMBctdvu-giiyiäermMrtiMVoibuctdvMdvcer-er-rM

Ei M f-dverä M c- M dveri M Ec-hercäiikhuter M r- M eerc-eri M Säertter M erc- M Piüfu-givoerifrhier- M iärtt, M dvri M dver-

A-ipiukhMrufMVerigterckhburieercäMeriherbuäM–MdvriMikhtcerßnäMdvcerMAbuikhtuiipiüfu-gMrmME-dverMdveri

15 Anhang A: Finnish Education in a Nutshell. Seite 6.
16 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/finland_en [19.03.2019]
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Ec-hercäiikhuterMerc-nM„TherMpupctiMrierM-oäMkomprierdvMäoMoäheriMpupcti,Mr-dvMriieriimer-äMdvoeri

-oä MfokuiMo-MäherMpupct‘i Mperiio-rtcäy, M äermperirmer-äMoi MoäheriMperiio-rt Mkhrirkäericitkir“17

A-ipiükherMvoo-MObujeretvocätäModveriMVerigterckhburieercäMweridver-M-ckhäMerihobuer-rMDcerMBeruiäerctu-g

dveriMLerhieriiMiottMickhMr-MdvermM-rto-rter-MCuiickutumMiowcerMdvermMc-dvcvocdvuertter-MLerhiptr-Mdveri

SkhüteriiMoicer-terier-r MDeriMLerhieriMbueruiäerctä Mdver-Mgerirmäer-MLeri-piozeriiMdveriMSkhüteriiMu-dv

-ckhäMrtterc-MdvcerMc-MPiüfu-ger-Merifriiäer-MLeri-erigerbu-ciierrMDcerMBeruiäerctu-gMwcidvMc-MLeripitkher-

zwcikher- M Skhüteri, M Lerhieri M u-dv M Etäeri- M ierfereteriär M Im M Lrufer M erc-eri M Skhutjrhieri M f-dver-

Beruiäerctu-ger-Mc-MFoimMerc-eriMRerpoiäiMiärttrMAmME-dverMerc-eriMjerdver-MSkhutjrhieriMgcbuäMeriMerc-

f-rt M riieriimer-ä, M dvri M dver- M Skhüteri M zui M Veriieräzu-g M qurtcfzceriär M Hceri M fotgä M erc-er

Zuirmmer-friiu-gMdvcerieriMBeruiäerctu-givoerifrhier-iMvoomMf--cikher-Mac-ciäericumMfüiMBctdvu-gn

„Akkoidvc-g M äo M äher M Brick M Edvukrto- MAkä M pupct M riieriimer-ä M rcmi M rä M gucdvc-g M r-dv

er-kouirgc-g M iäudvyc-g, M ri Mwertt M ri M dvervoertopc-g M pupcti‘ M iertf-riieriimer-ä M iecttir M […]

PupctiMr-dvMäherciMguridvcr-iMrierM c-foimerdvMräMiufkcer-ätyMfierquer-äM c-äerivortiMofMäher

pupcti‘ Mpiogieriir M Ther Mriieriimer-ä M kicäericr Mrier M c-foimerdv M äo M äher Mpupcti M r-dv M äherci

guridvcr-ir M Ther M riieriimer-ä M fokuieri Mo- M äher M pupct‘i M terri-c-g, Mwoiec-g M iectti M r-dv

buerhrvocouirMTherierMrierMriieriierdvMc-Miertrto-MäoMäherMobujerktvoeriMr-dvMriieriimer-äMkicäericr

ofMäherMkuiickutumrMRräheriMähr-Mbuerc-gMärigeräiMieräMfpiMäherMpupcti,MäherMkicäericrMdverf-er

äherMtervoertMierqucierdvMäoMierkercvoerMrMgirdverM8M(o-MrMikrterMfiomM4MäoM10)M[…]MAiieriimer-ä

muiäMbuerMdvo-erMc-MriMvoeriirtterMrMmr--eriMriMpoiicbuter,Märec-gMc-äoMko-icdverirto-Mäher

rgerMr-dvMkrprbuctcteriMofMäherMpupctirMIäMciM-oäMburierdvMo-tyMo-MerxrmirMTherMpupctiMrierM-oä

komprierdv M äo M oäheri M pupcti, M r-dv M riieriimer-ä M dvoeri M -oä M fokui M o- M äher M pupct‘i

periio-rtcäy,Mäermperirmer-äMoiMoäheriMperiio-rtMkhrirkäericitkirM[…]MToMpiomoäerMmoier

u-cfoimMriieriimer-ä,MkicäericrMfoiMäherMäir-icto-Mpoc-äMbueräwerer-MgirdveriM6Mr-dvM7Mr-dv

foiMäherMf-rtMriieriimer-äMhrvoerMbuerer-Mdvirw-MuprMTherierMrierMc-koipoiräerdvMc-MäherMtokrt

kuiickutumMriMäheryMrierr“18

Dri M f--cikher M Skhutiyiäerm M erärbutceriä M dvcer M Chr-ker-gterckhhercä M c- M ierc-er- M Säiueäuier- Mmcä

fotger-dver-Marßn-rhmer-n

17 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/finland/assessment-single-structure-education_en 
[19.03.2019]

18 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/finland/assessment-single-structure-education_en 
[19.03.2019]
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- M Ec- M ruidviüketckheri MVerizckhä M erc-eri MVerigterckhi M dveri M Lerciäu-ger- M erc-eri M Skhüterii Mmcä M dver-

Lerciäu-ger-Mr-dverieriMSkhüteri

- M Dcer M Eiiäerttu-g M erc-eri M c-dvcvocdvuertter- M Lerhiptr-i Mmcä M c-dvcvocdvuertter- M Leri-zcerter- M füi M jerdver-

Skhüteri

-MDcerMBeruiäerctu-gMdveriMgerirmäer-MLeri-piozeriieriMerc-eriMSkhüteriiMc-etuicvoerMdveriMLeri-erigerbu-ciier

- MDcerMBerfthcgu-gMdveriMSkhüteriiMzui MSertbuiäierferxco-Mierc-eriMLerciäu-ger-M c-MLeripitkher-Mmcä

Etäeri-,MLerhieriMu-dvMSkhüteri

-MacäMdvermMRerkhäMrufMt-äeriiäüäzu-gMbuercMLeri-dverfzcäer-ModveriMr-dverier-MBer-rkhäerctcgu-ger-19

I-MdveriMPISA-SäudvcerMvoo-M 015Meo--äerMferiägeriäerttäMweridver-,MdvriiMdvcerMKopptu-gMvoo-Miozcrteri

Herieu-fMu-dvMdvermMBctdvu-gierifotg M c- MFc--tr-dvMdveruätckhMgeric-geri M ciä Mrti M cmMVerigterckhMzu

Deruäikhtr-dvr 0M Obu M erc- M eo-eieräeri M Zuirmmer-hr-g M zwcikher- M dver- M erbuer- M ger-r--äer-

arßn-rhmer-Mu-dvMdveriME-äeopptu-gMvoo-MiozcrteriMHerieu-fMu-dvMdvermMBctdvu-gierifotgMbueriäerhä,

buerdvrif M erc-eri Mwercäerier- MPiüfu-gr MHceri M iott M zu-tkhiä Mdvcer M Therier Mrufgeriäerttä Mweridver-n MDas

Prüfungsverfahren  in  fnnischen  Schulen  sowie  die  gezielte  Förderung  von

leistungsschwachen  Schülern  unterstützt  die  Umsetzung  der  Chancengleichheit  im

fnnischen BildungsssstemrM

Dcerier M arßn-rhmer- M eö--er- M rti M erc- M Voibuctdv M füi M dvri M dveruäikher M Bctdvu-giiyiäerm

wrhiger-ommer-Mweridver-rMSoMwcidvMc-MdvermMBerickhäMzuiMPISA-SäudvcerMvoo-M 015MdvcerMEmpferhtu-g

füiMdvriMdveruäikherMBctdvu-giiyiäermMfoimutceriänM

„Nrkh Mwcer M vooi M gctä M füi MDeruäikhtr-dv, M dvrii M eo-eieräer M ruf M dver- MKomperäer-zeriweribu

ruigerickhäeräer M Föidverir-gerbuoäer M dvriruf M rbuzcerter- M iottäer-, M rtter M Skhüteric--er- M u-dv

Skhüteri Mbuercm MLeri-er- Mvooir-zubuic-ger-r M Ec-er M Foeuiiceriu-g Mruf M terciäu-giikhwrkher

Juger-dvtckher M ciä M dvrbuerc M wckhtg, M um M ickherizuiäertter-, M dvrii M rtter M Skhüteric--er- M u-dv

Skhüteri MrmME-dver Mdveri MSkhutzercä M übueri M jer-eri MKomperäer-z-cvoerru Mvoerifüger-, Mdvri M füi

erc-er- M erifotgierckher- MÜbuerigr-g M c-i M Beriufiterbuer- M erifoidveritckh M ciär M Föidverir-gerbuoäer

iottäer M eri M rbueri M rukh M füi M terciäu-giiärieer M Juger-dvtckher M gerbuer-r M I-ibuerio-dverier M dveri

c-äeri-rto-rter M Verigterckh M zercgä, M dvrii M dvcer M Liupper M dveri M ierhi M terciäu-giiärieer-

Skhüteric--er- M u-dv M Skhüteri M c- M Deruäikhtr-dv M eterc-eri M ciä M rti M c- M r-dverier- M Särräer-r

19 Anhang A: Finnish Education in a Nutshell. Seite 7f.
20  Kristina Reiss (Hrsg.): PISA 2015 – Eine Studie zwischen Kontinuität und Innovation. Seite 305.
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PrirtterterMFöidverir-gerbuoäerM cmMu-äerier-Mu-dvMobuerier-MLerciäu-gibuerierckhMeö--er-Mübueri

dvcer MZercä MdvrzuMfühier-, Mdvrii MickhMKopptu-gimrßnerMzwcikher-Miozcrteri MHerieu-fMu-dv

eriierckhäermMKomperäer-z-cvoerruMgterckhbutercbuer-dvMer-äwckeert-rMSotr-gerMdvrbuercMdvcerMLiupper

dveriMterciäu-giikhwrkher-MSkhüteric--er-Mu-dvMSkhüteriMeo-t-uceritckherMrbu-cmmä,Mwtier

dvcerierME-äwcketu-gMruiMbuctdvu-gipotctikheriMPeriiperetvoerMrtiMpoictvoMzuMbuerweriäer-r“ 1

3.3 Strukturelle Verbnderungen im deutschen Bildungssystem

WertkherMarßn-rhmer-Meö--äer-Mc-MdveriMTheroicerMerc-erMiäiueäuiertterMVerit-dveriu-gMcmMdveruäikher-

Bctdvu-giiyiäerm,Mhc-ickhätckhMdveriMeriettiäer-MZcertiMdveriMt-äeriiäüäzu-gMvoo-MChr-ker-gterckhhercä,

buerwcieer-? M Sottäer M dvcer M cm M vooir-gergr-ger-er- M Krpcäert M foimutceriäer M Therier M buertergä M weridver-

eö--er-, M wtier M erc-er M Übueriäirgu-g M dveri M cm M f--cikher- M Bctdvu-giiyiäerm M erärbutceriäer-

arßn-rhmer-Mic--voottrMDerm-rkhMfotgäMr-MdvcerieriMSäertterMerc-erMSrmmtu-gMr-MVoiikhttger-Mfüi

mögtckherMI-äerivoer-to-er-McmMPiüfu-givoerifrhier-MdveriMdveruäikher-MBctdvu-giiyiäermi,MdvcerMc-Mdveri

Zueu-fMerc-eriMwercäerier-MPiüfu-gMhc-ickhätckhMdveriMPireterbuctcätäMbuerdvüifer-r

LerirmäerMLeri-piozeriierMBeruiäercter-

MDcerMBerweriäu-ger-,MdvcerMerc-MSkhüteriMerihttä,Miottäer-MickhM-ckhäMrtterc-Mr-hr-dvMvoo-MStkhpiobuer-

(=MKtruiuier-)Merigerbuer-rMDeriMerigerbu-cioicer-teriäer-MHrtäu-gMdveriMLerciäu-gigerierttikhrfMmuii

cm MBctdvu-giiyiäerm M er-ägerger-gerwcieä Mweridver-, Mwer-- Mmr- M ickh M dverm M Zcert M dveri M Chr-ker--

gterckhhercä M voeripfckhäerär MDcer MBeruiäerctu-g Mgerirmäeri MPiozeriier M ciä M erbuer-frtti M -oäwer-dvcg M zui

Eärbutceriu-gMerc-eriMSäiräergcerMdveriMFerhteriofer-hercärMDcerMVerigrbuerMvoo-Mioger-r--äer-Mmündlichen

NotenM (rtio M dveri M Berweriäu-g M dveri Mmü-dvtckher- M Beräerctcgu-g M cm Mt-äeriickhä) M dverkeä M dvcerier-

A-ipiukhMerbuer-frtti M-ckhäMruiierckher-dvMrbur MSärttdveriier-MmüiiäerMdveriMgerirmäerMLeri-piozerii

dveriMSkhüteriiMvoomMLerhieriMbueruiäerctäMweridver-,MumMerc-erMgerierkhäerMBerweriäu-gMzuMgerwthiterciäer-r

Fotger-dverMAipereäerMumfriiäMdvcerMBeruiäerctu-gMerc-eriMLeri-piozeriierinMVerihrtäer-McmMt-äeriickhä

(-ckhäMdveriMChrireäeri),Mtmieräzu-gMdveriMAufgrbuer-,ME-äwcketu-gMdveriMNcvoerruiMburicerier-dvMruf

Lr-gzercäbueroburkhäu-ger-M–MdvrzuMdvcerMEifriiu-gMu-dvMdveriMVerigterckhMvoo-MLeri-erigerbu-ciier-Mdveri

21 Kristina Reiss (Hrsg.): PISA 2015 – Eine Studie zwischen Kontinuität und Innovation. Seite 312f.
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SkhüteriiM(-ckhäMcmMVerigterckhMmcäMr-dverier-MSkhüteri-)M–MEc-iräzMvoo-MKomperäer-zer-,MdvcerMübueri

dvcerMvoomMCuiickutumMgerfoidveriäer-MKomperäer-zer-Mhc-ruiMgerher-r

Rerferxco-igeripitkher

tmMLeri-piozeriierMdveriMSkhüteriiMzuMu-äeriiäüäzer-Mu-dvMzuMmotvocerier-,MciäMeriMföidveritckh,Mdvcer

Beruiäerctu-ger-Miercäer-iMdveriMLerhieriiMc-MLeripitkher-Mzwcikher-MLerhieri,MSkhüteriMu-dvMEtäeri-Mzu

ierfereterier-rMSowohtMSkhüteri-MrtiMrukhMEtäeri-MwcidvMdvrmcäMdvcerMaögtckheercäMgerwthiä,MrufMdvcer

Beruiäerctu-gMiercäer-iMdveriMLerhieriiMerc-zugerher-,MFirger-MzuMiäertter-Mu-dvMmögtckherMt-itmmcg-

eercäer- M rufzudverkeer-r M Dcer M Komperäer-z M dveri M Skhüterii M zui M Sertbuiäierferxco- M wcidv M dvrdvuikh

rußneridvermMgerföidveriärM

Abuikhrfu-gMdveriMNoäer-

acäMdveriMFeriäiäerttu-g,MdvriiMNoäer-Mdver-MA-foidveriu-ger-Mvoo-MObujeretvocätäMu-dvMVerigterckhburieercä

-ckhäMgerierkhäMweridver-,MiottäerMmr-Mzueü-fcgMvoottiät-dvcgMrufMdvcerMRerdvueto-MdveriMBeruiäerctu-g

ruf M Zrhter-ierter- M voerizckhäer-r M Dcer M Eieer--ä-ciier, M dvcer M erc- M Skhüteri M c- M dver- M Rerferxco-i-

geripitkher-Mgerwc--ä,MiottäerMeriMfüiMickhMiertbuiäMferiährtäer-Mu-dvMercger-iät-dvcgMbuerweriäer-Mdvüifer-r

DcerMPireterbuctcätäMdvcerieriMarßn-rhmerMmuiiMhc-ickhätckhMiotkheriMFreäoier-MwcerMdvermMPoäer-zcrt

zuiMSertbuiäierferxco-MdveriMSkhüteriMc-Mu-äeriikhcerdvtckher-MAtäeriiiäufer-,MNrkhvoottzcerhburieercäMcm

Sc--er M dveri M Rerkhäiiärräeri M eräkr M gerpiüfMweridver-r M Der-eburi Mwtier M buercipcertiwercier M erc-er Mmcä

zu-erhmer-dvermMAtäeri Mwrkhier-dver MEcger-voerir-äwoiäu-g M füi Mdvcer MEieer--ä-cigerwc--u-g Mrui

dver-MRerferxco-igeripitkher-, M c-dvermMdveri MLerhieri M zu-tkhiä M ikhicftckherMBeruiäerctu-ger-Mrtterc-

eriettiä Mu-dvMbuerweriäerä Mu-dvMdvcerMVerir-äwoiäu-gMdveriMBerweriäu-gMdvermMSkhüteri Mikhicttwercier

übueriäitgär

Föidveriu-gMr-iärttMSertereto-

Dcer M Ec-iäufu-g M voo- M u-äeriikhcerdvtckher- M Leri--cvoerrui M dveri M Skhüteri M ciä M zu-tkhiä M -ckhä

voeriwerifckhr MEi Merimögtckhä MdvermMLerhieri, MdvcerMerifoidveritckher-MFöidverimrßn-rhmer-Merigiercfer-

u-dvMdvriMLeri-r-gerbuoäMr-priier-MzuMeö--er-Mu-dvMdvermMSkhüteriMdverm-rkhMc-dvcvocdvuerttMgerierkhä

weridver-MzuMeö--er-rMDokhMc-dvermMSkhüteriMrufMu-äeriikhcerdvtckherMSkhuter-MrufgeräerctäMweridver-,

eriäerctäMmr-Mch-er-MruäomrtikhMerc-er-Mbueritmmäer-MSäräui,MdveriMchier-Mwercäerier-MBctdvu-giwerg

-ergrtvo Mbuererc-fuiier- M er--r MDriübueri M hc-rui Meriikhweriä Mmr- Mdverm MSkhüteri M dver- MWerg M zu

höherier-MBctdvu-girbuikhtüiier-,Mc-dvermMchmMmerhiMHüidver-Mc-Mdver-MWergMgertergäMweridver-,Mwer--

mr-Mch-MfüiMHrupä-ModveriMRerrtikhuterMerc-äerctänMSkhutwerkhiertMu-dvMzuitäztckherMPiüfu-ger-MMic-dv
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füiMHrupä-Mu-dvMRerrtikhüteriM-ötg,MumMdvcerMQurtcferto-MfüiMdvriMLym-ricumMu-dvMfotgtckhMfüi

dvcer M Frkhhokhikhutiercfer M zu M eritr-ger-n M Wthier-dv M dveri M Lym-ricrtikhüteri M terdvcgtckh M dvcer

Abucäuipiüfu-g M rbutergä, M muii M dveri M Hrupäikhüteri M eriiä M erc-er M Abuikhtuiipiüfu-g M c- M dveri

Hrupäikhuter M rbuterger- M (u-dv M erc-er- M gerwciier- M Berweriäu-gimrßniärbu M erifütter-), M dvr-- M erc-er-

Abuikhtuii M c- M dveri M Rerrtikhuter M (u-dv M erc-er- M gerwciier- M Berweriäu-gimrßniärbu M erifütter-) M u-dv

ikhtcerßntckhMfotgäMdvriMAbucäuir

FotgäMmr-MdvermMBercipcertMc-MFc--tr-dvMu-dvMc-äergiceriäMLiu-dvikhuterMu-dvMSereu-dvriiäuferM1Mc-

erc-eriMEc-hercäiikhuterM(u-dvMvoerizckhäeräMrufMdvcerMVeriäerctu-gMdveriMSkhüteriMrufMu-äeriikhcerdvtckher

Ncvoerrui),Mweridver-MdvermMSkhüteriMdvcerierMHüidver-Mger-ommer-rMAußneridvermMwcidvMdvcerMtmieräzu-g

voo-MFöidverimrßn-rhmer-Meriterckhäeriär

Kterc-erierMKtriier-voeribut-dver

DrmcäMerc-MLerhieriMdvcerier-MA-foidveriu-ger-MgerierkhäMweridver-Mer--, MmuiiMmr-MchmMeterc-erier

Ktriier-giößner-Mzugeriäerher-,MrtiMeriMreäuerttMdveriMFrttMciärMWertkherMKtriier-giößnerMdvrfüiMcdverrtMciä,

buerdvrifMwercäerieriMPiüfu-grM

Berc M rtt M dvcerier- Marßn-rhmer- Mmuii M dvcer M fotger-dver M Pitmciier M bueriükeickhtgä Mweridver-, M dvrii

I-äerivoer-to-er-MiäeräiMruiMdvermMI--erier-Merc-eriMSyiäermiMheriruiMgerikherher-Mmüiier-,MdvrmcäMicer

erifotgierckh M ic-dvr  M Füi M dvcerier M Aibuercä M buerdveruäeräer M dvceri, M dvrii M dvcer M gerieräztckher- M u-dv

gerierttikhrftckher- M Rrhmer-buerdvc-gu-ger- M Beriükeickhtgu-g M fr-dver-r M Berzoger- M ruf M dvri

Bctdvu-giiyiäermMcmMAttgermerc-er-MttiiäMickhMruiMdvcerieriMPitmciierMrußneridvermMikhtcerßner-,Mdvrii

eriMdverm-rkhM-ckhäMruiierckhä,Mwer--MLerieräzerMu-dvMCuiickutrMr-gerpriiäMweridver-,Mio-dveri-Mdver-

erc-zert-er-MSkhuter-MmuiiMerc-MgerwciieriMHr-dvtu-gifiercirumMzugeriär-dver-Mweridver-,MdvrmcäMicer

dvcerierMarßn-rhmer-Mc-dvcvocdvuerttMrufMchierMSyiäermpiofterM(dvriMikhtcerßnäMbuercipcertiwercierMdver-MLirdv

dveriMHeräerioger-cätäMdveriMSkhüteriMmcäMerc-)Mzuikh-ercdver-Meö--er-rM

22 Helmut Willke: Systemtheorie 2 - Interventionstheorie. Seite 88.
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4. Ausnlick

Bergc--er-dvMmcäMdveriMEc-buerttu-gMc-Mdver-Mgerierttikhrftckher-MKo-äerxäMu-dvMdveriMEittuäeriu-gMvoo-

iäiräergcikher-MAtäeri-rtvoer-MiowcerMeo-eieräer-MBercipcerter-MruiMFc--tr-dvM(buricerier-dvMruf Mdveri

Therier, M dvrii M dvri M Piüfu-givoerifrhier- M c- M Fc--tr-dv M iowcer M dvcer M Föidveriu-g M voo-

terciäu-giikhwrkher- M Skhüteri- M dvcer M Chr-ker-gterckhhercä M cm M f--cikher- M Bctdvu-giiyiäerm

u-äeriiäüäzer-), M wuidver M c- M dvcerieri M Hruiribuercä M erc- M I-äerivoer-to-idvericg- M füi M dvri

Piüfu-givoerifrhier-Mc-Mdver-Miärrätckher-MSkhuter-MdveriMdveruäikher-MBctdvu-giiyiäermiMfoimutceriä,

umMickhMdvermMZcertMdveriMChr-ker-gterckhhercäMwercäeriMr-zu-theri-rM

DrMdvriMf--cikherMSkhutiyiäermMrtiMVoibuctdvMdvcer-äer,MmuiiMfotgtckhMdvcerMdvrzuMrufgeriäerttäerMTherier

zu-tkhiä M buertergä Mweridver-r M Sottäer M ickh M dvcer M Therier Mbueriättger-, M buerdvrif M eri M rußneridvermMerc-eri

Piüfu-gMhc-ickhätckhMdveriMPireterbuctcätäMdveriMvooigerikhtrger-er-Marßn-rhmer-r

Nckhäidveriäoäioäz Mburiceriä MdvcerieriMDericg-Mruf Merc-eriMgiü-dvtckher-MRerkherikherMr-gerickhäiMdveri

Ec-buerttu-gMc-Mdver-Mgerierttikhrftckher-MKo-äerxäMiowcerMdveriMiyiäermcikher-MPeriiperetvoerMu-dvMfotgä

erc-eriMc-MickhMikhtüiicger-MLogcerMEc-erMPiüfu-gMdvcerieriMhceriMrufgeriäerttäer-MTheroicer-Meriikherc-ä

dvrheriMdvuikhruiMtoh-er-iweriär
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